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Sumario Executivo

A Santander Pensfes — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. (“Santander Pensdes” ou “Sociedade”)
& uma sociedade anénima, com sede em Lisboa, constituida por escritura publica de 6 de novembro de 1995.

A Sociedade tem por objeto social a administragao, a gestdo e a representagdo de Fundos de Pensdes.

No ano de 2021, a Santander Pensdes a Sociedade continuou responsavel pela gestdo dos Fundo de Pensdes
Banco Santander Totta e do Fundo de Pensdes Aberto Reforma Empresa (adiante conjuntamente designados
por Fundos de Pensoes).

E expectavel que o volume atualmente sob gestdo venha a aumentar quando se concretizar a transferéncia para
a Sociedade, da gestio do Fundo de Pensdes BANIF, apés as devidas aprovagdes regulatérias. Este processo
encontra-se em curso desde 18 de julho de 2018, data da carta conjunta entre a Real Vida Seguros, a Qitante e
o Banco Santander Totta (‘BST"), em que se solicitou a extingdo de quota-parte e posterior transferéncia da
gestdo do Fundo de Pensdes BANIF para a Santander Pensdes.

No futuro, & intengéo do acionista proceder a transferéncia da gestao dos Fundos de Pensdes, incluindo o Fundo
de Pensdes BANIF, apos a referida aprovagdo da transferéncia para a Sociedade, para a Santander Totta
Seguros, Companhia de Seguros de Vida, S.A.. Estas alteragfes estéo, no entanto, sujeitas, nos casos aplicaveis,
4 aprovagao prévia pela Entidade Reguladora, a Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes
{(ASF), ndo sendo assim possivel nesta data determinar quando tal se ira concretizar nem em gue moldes esta
operag&o podera ocorrer, nomeadamente, se podera resultar de uma fusado entre as duas entidades ou de uma
transferéncia de gestdo dos Fundos de Pensdes, com o esvaziamento da atividade da Sociedade e possivel
liqguidagdo. A Administragdo considera que, ndo obstante existir esta inten¢do, que vem alinhar o negécio de
gestéo dos fundos de pensGes em Portugal com o modelo adotado noutras geografias em que o Grupo Santander
esta presente, centralizando as atividades e otimizando as estruturas dedicadas ja existentes, ndo € o objetivo
que tal ocorra em 2022, pelo que a atividade da Sociedade devera prosseguir normalmente neste exercicio.

Os riscos financeiros foram sempre acautelados, mantendo um rigoroso controlo sobre os riscos operacionais e
legais, as flutuagdes de mercado e o sustento da liquidez.

A gestdo das carteiras esta totalmente delegada na Santander Asset Management, sendo partilhadas entre as
sociedades as componentes de operagdes, riscos e compliance e financeira.
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Orgéos Sociais em fungées

Mesa da Assembleia Geral - Mandato 2019/2021

Presidente

Secretario

Anténio Terra da Motta

Ana Catarina Carvalho Costa Lopes

Conselho de Administragao - Mandato 2019/2021

Presidente

Vogal

Vogal

Vogal
Vogal

Vogal

Nuno Miguel de Oliveira Henriques

José Manuel Neves (com fungées executivas)

Luis Manuel Matos Figueiredo (com fungdes executivas)
Lazaro de Lazaro Torres (ndo executivo)
Jack Gustaaf C. Treunen (ndo executivo)

Sara Eusébio da Fonseca (ndo execulivo)

Conselho Fiscal — Mandato 2019/2021

Presidente

Vogal

Vogal

PKF & Associados, SROC, Lda, representada por Mario Joseé Silva
Jerénimo

Rui Alexandre Estrelinha da Silva Gléria

José Francisco Antunes Rodrigues

Revisor Oficial de Contas - Mandato 2019/2021

PricewaterhouseCoaopers & Associados, SROC, Lda. representada por
Isabel Maria Martins Medeiros Rodrigues
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Estrutura Acionista

O capital social da Sociedade encontra-se representado por 200.000 agdées com um valor nominal de 5 euros
cada, integralmente subscritas e realizadas pelo Banco Santander, S.A., Sociedade Anénima constituida ao
abrigo da lei espanhola, com sede em Paseo de Pereda, nimeros 9 a 12, 38004 Santander, inscrita no Registo
Comercial de Cantabria, folha 286, folio 64, do Livro 5.° de Sociedades e com o capital social integralmente
subscrito de 7.291.170.350,50 euros.

A aquisicao da titularidade do capital da Sociedade por parte do atual acionista unico ocorreu no ano de 2016,
por efeitos da operag&o de fuséo por incorporagdo, do Banco Santander, S.A. com a sua subsidiaria integral
Santander AM Holding SL, com sucess&o universal do Banco no conjunto de direitos e obrigagdes existentes na
esfera juridica da referida Santander AM Holding SL.

Enquadramento Macroeconomico

O ano de 2021 comegou com uma forte crenga na reflagdo da economia mundial, com o regresso a normalidade
propiciado pelas vacinas e vastos estimulos orgamentais a sustentarem a tese da maioria dos investidores.

A vitéria Democrata nas eleigdes para o Senado na Geérgia, no inicio do més de janeiro, muito contribuiram para
esta narrativa. A obten¢ao do controle do Senado permitiu, no decorrer do primeiro trimestre, aprovar o "“American
Rescue Plan Act”, injetando 1,9 mil milhdes de ddlares de estimulo orgamental na economia norte-americana.

Durante este periodo, o consenso de mercado acreditava numa manutengao da politica monetaria acomodativa
por um periodo longo, com a Reserva Federal a indicar que a sua taxa de juro diretora ndo deveria sofrer
alteragdes até finais de 2023.

Apesar destes estimulos, o mercado acreditava

que a evolugéo dos pregos do cabaz de bens e

servicos se manteria estavel, apontando o

consenso de mercado a um nivel de 2% para a

inflagdo no consumidoer no final do quarto /
trimestre.

No que toca a pandemia 0 ano comegou com
muitos paises em modo de quarentena, mas o
desenrolar da campanha de vacinagdo e a
progressiva queda do nimero de casos globais
deram confianga que o mundo conseguiria
ultrapassar o impacto do COVID-19
rapidamente.

A descoberta da variante Delta do virus COVID-
19, no 2° trimestre, acabou por se revelar um
choque para a narrativa vigente.

Para além de um ritmo de transmiss&o muito superior a estirpe original, a eficacia das vacinas revelou-se inferior
para esta mutagdo. Ainda assim, a ja elevada taxa de inoculagéo na Europa e Estados Unidos preveniram uma
elevada taxa de hospitalizago, como a que se havia registado em finais de 2020 e inicio de 2021.

Os constrangimentos provocados pelas medidas de contengdo para a nova estirpe conduziram a uma aceleragéo
das pressdes inflacionistas a nivel global. Ainda assim, os principais Bancos Centrais transmitiam uma vis&o de
transitoriedade do fenémeno, justificando a sua visdo com uma aceleragdo da procura baseada na reabertura das
economias e recuperagio dos volumes face a 2020.

Neste periodo, no entanto, a Reserva Federal norte-americana deu o primeiro sinal que poderia reverter a sua
politica expansionista, indicando na sua reunido de junho duas subidas de taxa em 2023.

Nao foi preciso esperar muito para que o mercado incorporasse expectativas mais agressivas de normalizag&o
monetdaria, comegando a preocupar-se com as pressées inflacionistas que se manifestam por todo o planeta. Com
a subida dos custos energéticos no terceiro trimestre, com o gas natural europeu a ftriplicar no periodo,
rapidamente os investidores incorporaram uma subida de taxas de juro em 2022.

SANTANDER PENSOES - Sociedade Gestora de Fundos de Pensbes, S.A.
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Para além da necessidade de uma intervengéo de varios estados para estabilizar os pregos energéticos, pela
primeira vez, na sua reunido de setembro, a Reserva Federal indicou uma subida de taxas para 2022, refor¢ando
a visdo dos mercados, e introduzindo duvidas claras na narrativa de transitoriedade das pressdes inflacionistas.

A entrada no quarto trimestre trouxe uma aceleragdo desta inverséo de politicas monetarias. No espago de
2020 2027e semanas, foi anunciada uma redugdo progressiva das compras
A — — de Obrigagbes do Tesouro e duplicado o ritmo da mesma, para

PIB EUA

-3,40% 5,40% 9que o més de margo de 2022 marque o fim do programa de

compras extraordinario langado em 2020. Na ultima reunido de

Inflacao EUA | 20% 4 .680% 2021, os governados da Reserva Federal dos EUA consideraram

e —— —— que o atual contexto macroeconémico requer uma remogao

PIB Zona Euro -6,40% 5,20% rapida das compras de titulos do tesouro e 3 subidas de taxa em
b o REEUR -

Inflacdo Zona Euro  0,30% 2, 00%

=T Neste periodo outra nuvem de incerteza atingiu a economia
PIB Portugal

-840% 4,50% global. A variante Omicrom do COVID-19. Ainda mais

transmissivel que a Delta, esta estirpe conduziu a novas
PIB Espanha -10,80% 4,60% restrigdes em multiplos paises, obrigando os investidores a
contemplarem a pandemia como um risco relevante para as suas

Fontes: Santander Asset Management, Banco projecdes para o ano de 2022,

Santander Totta, FMI, Bloomberg. (e} Variagoes
anuals estimadas. Assim, fruto da evolugdo répida das suas projegoes de
crescimento e inflagdo, a Reserva Federal concentrou as
atengGes em 2021. No entanto diversos Bancos Centrais
mundiais, especialmente de paises emergentes, onde o
fenémeno da inflagdo é recorrente e tem elevado peso na qualidade de vida das populagdes, iniciaram subidas
agressivas de taxa de juro e retirada de estimulos.

O Banco Central Europeu tentou, no decorrer dos doze meses, demonstrar as diferengas claras, especialmente

ao nivel do mercado laboral, que 2

existem entre a economia do Evolugao dos Indices Acionistas e "
i (Fonte: Refinitiv) /_VN'J W

continente europeu e os Estados (Fonte: Refinitiy P o W

Unidos da América. A taxa de ~ \.W i Ny

participagdo da forga laboral mqpﬂ'f:b?’%{“ "

europeia manteve-se préxima dos H_/”A* i N '

niveis de 2019 e nao existem ) [

subidas de ordenados como as jm\ffh"‘?'

verificadas na América do Norte, o .

que ndo provoca uma segunda

derivada de pressdo sobre a sua

politica como no caso americano.

Ainda assim, na reunido de dezembro, o BCE anunciou o fim da ajuda extraordinaria de combate & pandemia em
margo de 2022, Na pratica, o Banco Central reverteu a sua politica monetaria para os estimulos que se
encontravam em vigor em dezembro de 2018.

O ano de 2021 ficou marcado pela agitagdo nos mercados financeiros. Ao contrario dos ultimos cinco anos, que
se caracterizaram por movimentos uniformes de subida ou descida nas diferentes classes de ativos, 2021 trouxe
uma nova realidade, com a grande maioria de ativos de taxa de juro a registarem performances negativas e
classes de maior risco, como as

‘ Evolugao dos Indices Obrigacionistas
agbes, a apreciarem de forma

. I & (Fonte: Refinitiv)
significativa. om e
Perante este contexto, a classe de o Ao
ativos que melhor comportamento o ;
revelou no decorrer de 2021 foram -:\_FVM

as acoes de mercados 4
desenvolvidos. Com uma subida de
28,7%, o S&P 500 mais do que
duplicou face ao minimo de margo
2020. Em sentido oposto, a rapida
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inversao de expetativas de politica monetaria conduziu as obrigagdes do tesouro mundial a perdas de -2,5% nos
EUA e -3,4% na Europa.

Economia Portuguesa

A eficacia e adesao a vacinacao permitiu uma redugo clara do nimero de 6bitos no territério nacional. Com uma
taxa de vacinagdo em redor de 90% e apesar do numero de novos casos de infeg&o por Covid19 ser, no final de
2021, 3 vezes superior face ao periodo homélogo, o niimero de ébitos diarios era inferior em 70%.

Face a este cenario, as restricdes & mobilidade nos ultimos meses de 2021 eram inferiores face ao registado no
mesmo periodo de 2020, suportando a tendéncia de recuperag8o da atividade econémica durante o Ultimo
trimestre de 2021 e contrariando desaceleragdes mais pronunciadas registadas no norte da Europa e Estados
Unidos da Ameérica.

No ano de 2021 a economia portuguesa tera crescido cerca de 4,5%, com os contributos positivos do consumo
privado e do investimento, parcialmente anulados pelo confributo negativo das exportagdes liquidas, num ano em
que o turismo ainda nao recuperou plenamente.

A medida que a Pandemia da lugar a um contexto Endemia, embora envolto num contexto de elevada incerteza,
a atividade econ6mica devera prosseguir em ritmos mais estaveis (sem o impacto de potenciais confinamentos)
convergindo para o padréo natural de crescimento trimestral em redor de 0,6%. O nivel de Produto Interno Bruto
alcangado em finais de 2019 deverad ser alcangado no terceiro trimestre de 2022. O efeito transporte de
crescimento do quarto trimestre de 2020, face 4 média observada, tera tido contributo de dois tergos para o
crescimento de 2021, ao qual acresce um crescimento adicional de 1,8% produzido ao longo do ano de 2021.

Principais indicadores da atividade

(montantes em euros)

2021 2020
Balango
Ativo 3 282 447 3 251 408
Capital Proprio 2610210 2 584 081
Demonstragao dos Resultados:
Senigos prestados 2 061 032 2014 813
Outros rendimentos e gastos (2010 025) (1932 899)
Resultado operacional 51 007 81914
Juros e rendimentos similiares obtidos - 117
Impostos ( 24 878) { 41 970)
Resultado liquido do periodo 26129 40 061

Volume sob Gestao

Rentabilidade do Capital Préprio (ROE)
Rentabilidade do Ativo (ROA)

1165 069 483

1,00%
0.80%

1143 833 703

1,65%
1.23%

SANTANDER PENSOES - Sociedade Gestora de Fundos de Pensies, S.A.
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O proveito com comissdes aumentou cerca de 2% em 2021. Contudo, verificou-se um aumento ligeiro de custos
no mesmo periodo, nomeadamente em custos com pessoal, por acréscimo de remuneragdes variaveis, 0 que se
traduziu numa redugéo do resultado liquido do exercicio comparativamente ao do periodo homélogo.

O total de valor liquido gerido dos dois Fundos de Pensbes aumentou aproximadamente 2% entre 31 de

dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2021, em resultado de um aumento da contribuigdo do Associado e do
efeito positivo do mercado, conjugados com uma boa gestao dos fundos, apresentando-se o detalhe conforme se
segue:

31/12/2021 31/12/2020

Fundo de Pensdes do Banco Santander 1164 201916 1143045620
Fundo de Pensdes Aberto Reforma Empresa 867 567 788 083
1165069 483 1143833703

Em 2021, o mercado de Fundos de Pensdes em Portugal registou um aumento de valor liquido sob gestao,
ultrapassando os 23 mil milhdes de euros.

Apesar do enguadramento de mercado ter sido marcado por uma alguma volatilidade, os Fundos de Pensdes
geridos pela Sociedade registaram rentabilidades positivas. Os fundos terminaram o ano com um volume sob
gestéo superior ao do ano anterior, tal como se compara no quadro acima, com um efeito positivo do mercado,
no valor de cerca de 57 milhGes de euros.

A alocagao global dos ativos do principal Fundo de Pensbes gerido pela Sociedade mostra um grau de
diversificagdo solido. O Fundo de Pensdes do Banco Santander Totta, a 31 de dezembro de 2021, tinha 47% dos
seus ativos alocados em unidades de participagdo de fundos de investimento, 46% em obriga¢des, 3%
em depdsitos, 2% em imdveis e os restantes 2% em outros investimentos. O Fundo de Pensdes Aberto Reforma
Empresa apresentava a sua carteira composta, na sua quase totalidade, por unidades de participagao de fundos
de investimente mobiliario.

Fundo de Pensoes Banco S5antander Fundo de Pensoes Aberto Reforma
Totta Empresa

Principais acontecimentos

Durante o exercicio de 2021, foi designado um novo administrador executivo, Dr. Luis Manuel Matos Figueiredo,
apds aprovagao da ASF.

Destaque para o Fundo de Pensdes do Banco Santander Totta que foi distinguido com o prémio de Melhor Fundo

de Pensdes em Portugal 2021 pela prestigiada revista britanica IPE-Investments & Pensions Europe, no ambito
do evento IPE Conference & Awards 2021.

5
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Durante o ano nao foi possivel concretizar a transferéncia da gestao do Fundo de Pensbes BANIF, que continua
a aguardar as devidas aprovagbes regulatérias, pelo que o consequente aumento de volume sob gestdo da
Santander Pensdes também n&o se concretizou em 2021.

Evolucdo da situacdo de pandemia

Ativagao do Plano de Contingéncia

O Plano de Continuidade de Negdcio que a Sociedade adotou no inicio da pandemia manteve-se ativo durante
parte do ano 2021, tendo a Sociedade terminado o ano com todos os seus colaboradores em situagdo de
teletrabalho, sem se terem verificado impactos significativos para a atividade.

Tendo-se mantido o cenario de alguma instabilidade na situagdo pandémica do pais ao longo de todo o ano, a
entidade gestora foi sucessivamente adaptando o plano de regressofretorno dos colaboradores as instalagbes
fisicas, implementando o regime de teletrabalho total ou parcial de forma alternada, para dar cumprimento as
orientagbes para o recurso ao teletrabalho, tendo em conta o normativo vigente em cada data e as regras
adotadas pela Sociedade.

A declaragéo do estado de pandemia constituiu um teste a robustez do modelo de controlo interno implementado,
quer ao nivel de procedimentos, com as necessarias adaptagées de alguns processos de forma a garantir o nivel
de efetividade esperado para o perfil de risco da entidade gestora, quer ao nivel das respostas a providenciar a
clientes, entidade reguladora e acionista, e em face de auséncia de incidéncias relevantes, conclui-se que o
modelo se revelou robusto em face de situagGes extremas ndo anteriormente testadas.

Impacto nas Demonstragdes Financeiras

O Conselho de Administracdo considera que a situagdo de pandemia ndo teve impactos significativos nas
Demonstracdes Financeiras da Sociedade nem é provavel que venha a ter no futuro proximo,

Reconsideragao da Continuidade

O Conselho de Administrag3o da Sociedade continuara a acompanhar a evolugao da situag&o econémica nacional
e internacional e os seus efeitos nos mercados financeiros, considerando que as atuais circunstancias observadas
decorrentes da pandemia e as previsdes a esta data ndo colocam em causa a continuidade da Sociedade.

Objetivos e politicas em matéria de gestao dos riscos financeiros

A Sociedade faz uma analise periédica aos principais riscos existentes no ambito da sua atividade: risco de
crédito, risco de taxa de juro, risco de liquidez, risco de mercado e risco cambial; considerando que, para todos
estes, existe baixa exposicdo, pela especificidade e caracteristicas da mesma.

Face a sua atividade, ndo se encontra exposta ao risco de crédito, para além do Banco Santander Totta - os ativos
da Sociedade correspondem, essencialmente, a depésitos a ordem domiciliados no Banco Santander Totta, S.A.
(Nota 4 e 8 do Anexo as Demonstragdes Financeiras) e aos outros créditos a receber, nomeadamente as
comissdes de gestdo dos Fundos de PensGes geridos e ainda ndo recebidas. N3o existe exposicdo a taxa de
juro.

Atualmente, apresenta elevados niveis de liquidez. Nao tem exposicéo direta ao risco de mercado. E quanto ao

risco cambial, os ativos e passivos da Sociedade sdo, exclusivamente, denominados em euros, apenas por via
indireta, através dos fundos por si geridos.

SANTANDER PENSOES - Socicdade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.
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Perspetivas para 2022

Para 2022, a Santander Pensdes continuara o trabalho desenvolvido nos Ultimos anos, nomeadamente, a
atividade de gestdo dos dois Fundos de Pensdes do Grupo Santander em Portugal, sendo expectavel que o
volume sob gestdo venha a aumentar quando se concretizar a aguardada transferéncia para a Santander
Pensdes, da gestao do Fundo de Pensdes BANIF.

Factos relevantes apoés o termo do exercicio

Nao ocorreram quaisquer eventos subsequentes que afetem as demonstragdes financeiras apresentadas e
devessem ser registados efou divulgados.

Proposta de aplicagdo de resultados

Nao havendo necessidade de reforgo de reservas legais, o Conselho de Administragdo propde a Assembieia
Geral que o resultado liquido do exercicio, no montante de 26 128,70 euros seja totalmente transferido para
resultados transitados.

Nota Final

O Conselho de Administragéo quer reconhecer e agradecer a todos os que contribuiram direta ou indiretamente
para os resultades verificados, nomeadamente:

e Ao Banco Santander Totta, S.A., por todo o seu contributo e empenho;

« Ao colaborador da Sociedade pela sua dedicagao e esforgo;

« A entidade de supervisdo, a Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensfes, pelo apoio
prestado nas frequentes relagdes mutuas;

« Aos o6rgdos sociais da Sociedade e revisores oficiais de contas, pela forma interessada como sempre
cumpriram as suas fungdes;

« A Santander Asset Management — SGOIC, S.A..

Um especial agradecimento ao Administrador cessante, e que ainda acompanhou a atividade durante o ano
de 2021, José Neves, por todo o trabalho desenvolvido e pela dedicagao e entrega a Sociedade.

Lisboa, 21 de fevereiro de 2022
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O Conselho de Administra¢ao

A/ o [Rrtnn
(Dr. Nuno Miguel de Oliveira Henriques)
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