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Sumario Executivo

A Santander Pensdes - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. (“Santander Pensées” ou “Sociedade”)
€ uma sociedade anonima, com sede em Lisboa, constituida por escritura publica de 6 de novembro de 1995,

A Sociedade tem por objeto social a administraggo, a gestao e a representagdo de Fundos de Pensdes.

No ano de 2020 a Santander Pensdes continuou o trabalho desenvolvido, nomeadamente, no enfoque na gestao
de Fundos de Pensdes do Grupo Santander, mantendo a continuidade das operagGes. Ainda nao foi possivel
concretizar o planeado aumento de volume, resultado da transferéncia da gestdo do Fundo de Pensdes BANIF,
que aguarda as devidas aprovagdes regulatorias.

Os riscos financeiros foram sempre acautelados, mantendo um rigoroso controlo sobre os riscos operacionais e
legais, as flutuagdes de mercado e o sustento da liquidez.

A gestdo das carteiras esta totalmente delegada na Santander Asset Management, sendo partilhadas entre as
sociedades as componentes de operagdes, riscos e compliance e financeira.
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Orgaos Sociais em fungées

Mesa da Assembleia Geral - Mandato 2019/2021

Presidente

Secretario

Antonio Terra da Motta

Ana Catarina Carvalho Costa Lopes

Conselho de Administragdo - Mandato 2019/2021

Presidente

Vogal

Vogal

Vogal

Vogal

Vogal

Joaquim Anténio Aires Mateus de Calga e Pina (renunciou em 29 de
dezembro de 2020)

Nuno Miguel de Oliveira Henriques (nomeado Presidente em 29 de
dezembro de 2020)

José Manuel Neves (com fungdes executivas)

Nuno Miguel de Oliveira Henriques (até 29 de dezembro de 2020)
Lazaro de Lazaro Torres (ndo executivo)
Jack Gustaaf C. Treunen (ndo executivo)

Sara Eusébio da Fonseca (ndo executivo)

Conselho Fiscal - Mandato 2019/2021

Presidente

Vogal

Vogal

PKF & Associados, SROC, Lda, representada por Paulo Jorge Macedo
Gamboa

Rui Alexandre Estrelinha da Silva Gléria

Jose Francisco Antunes Rodrigues

Revisor Oficial de Contas — Mandato 2019/2021

PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda. representada por
Isabel Maria Martins Medeiros Rodrigues
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Estrutura Acionista

O capital social da Sociedade encontra-se representado por 200.000 agdes com um valor nominal de 5 euros
cada, integralmente subscritas e realizadas pelo Banco Santander, S.A., sociedade anénima constituida ao abrigo
da lei espanhola, com sede em Paseo de Pereda, nimeros 9 a 12, 39004 Santander, inscrita no Registo Comercial
de Cantabria, folha 286, folio 64, do Livro 5° de Sociedades e com o capital social integralmente subscrito de
7.291.170.350,50 euros.

A aquisicao da titularidade do capital da Sociedade por parte do atual acionista Gnico ocorreu no ano de 20186,
por efeitos de operagdo de fus&o por incorporagdo, do Banco Santander, S.A. com a sua subsidiaria integral
Santander AM Holding SL, com sucessé&o universal do Banco no conjunto de direitos e obrigagdes existentes na
esfera juridica da referida Santander AM Holding SL.

Enquadramento Macroeconémico

O ano de 2020 ficou marcado pelo brutal impacto da pandemia COVID-19 na economia mundial. O abrupto
abrandamento fez-se sentir com magnitudes diferenciadas entre as diversas geografias mundiais, mas,
independente da escala, a comparagao histérica impressionou. No Reino Unido, com mais de trés séculos de
dados macroeconomicos, o ano de 2020, devera representar a prior contragao desde 1710. No Japéao, um dos
paises que melhor lidou com a crise sanitaria, a queda do PIB s6 sera suplantada pelo impacto das bombas
atéomicas em 1945 e, nos Estados Unidos da América, apesar da década da grande depressao permanecer como
a mais negra, esta pandemia ira suplantar todas as crises desde 1970.

A pandemia COVID-19, exerceu e mantém um impacto significativo sobre as economias e sociedades. As
perspetivas de um eventual caminho para sair da crise melhoraram, com noticias encorajadoras sobre a eficacia
de parte das vacinas esperadas para
Mundial Trirme Veiv%) combater a pandemia, mas as espectativas
de curto prazo permanecem muito incertas.
Surtos de virus renovados em muitas
economias e as medidas de contengdo que
. 'I.,.,llllull“"""llll tiveram de ser introduzidas abrandaram o
'l“l"l' ] ritmo da recuperagéo global do colapso da
produgdo na primeira metade de 2020 e
provavelmente resultardo em novas quedas
na produgéo de curto prazo, especialmente
em muitos paises europeus. E provavel que
este padrao persista por algum tempo, dados
a evolugdo no Udltimo trimestre do ano e de
todos os desafios logisticos de numa
campanha de inoculagdo mundial.

Viver com o virus por pelo menos mais seis a

nove meses sera um desafio, pelo que a
desaceleragdo de final de 2020 devera afetar a primeira metade de 2021. Os surtos locais provavelmente
continuarao e teréo que ser tratados com medidas de contengao direcionadas, se possivel, ou bloqueios de toda
a economia, se necessario, o que contera o crescimento. Algumas empresas nos setores mais expostos a essas
medidas de contengéo continuas podem ndo conseguir sobreviver por um longo periodo sem apoio adicional,
aumentando o risco de novas perdas de empregos e insolvéncias que afetam a demanda em toda a economia.

No pressuposto de que novos surtos de virus permanecem contidos e que a perspetiva de uma vacina
amplamente disponivel no final de 2021 ajuda a manter a confianca, uma recuperagao gradual, mas desigual na
economia global deve ocorrer nos préximos dois anos. Apos um forte declinio de -4,4% do PIB Mundial neste ano,
devera recuperar cerca de 4,2% em 2021 e mais 3,7% em 2022 (Fonte: OCDE). Em termos agregados, no final
de 2021, o PIB global devera atingir niveis idénticos aos anteriores a crise, ajudado por a forte recuperagao na
China, mas o desempenho devera ser significativamente diferente entre as principais economias. A produgio
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devera permanecer cerca de 5% abaixo dos niveis pré-crise em muitos paises em 2022, aumentando o risco de
custos permanentes substanciais da pandemia.

Economia Mundial

Apos o choque repentino sem precedentes no primeiro semestre do ano, com o PIB global no segundo trimestre
de 2020 mais de 10% abaixo do final de 2019, a produgdo aumentou acentuadamente no terceiro trimestre
conforme as medidas de conteng&o se tornaram menos rigorosas, as empresas reabriram e o consumo das
familias regressou. Apesar desta evolugéo, a produgcdo nas economias avangadas permaneceu, no terceiro
trimestre, cerca de 4,5% abaixo dos niveis pré-pandémicos, similar ao pico de queda na produc¢ao sentido durante
a crise financeira global. Sem o apoio politico rapido e eficaz introduzido em todas as economias para amortecer
o impacto do choque sobre os rendimentos familiares e empresas, a recuperacao da produgéo e o emprego teriam
sido substancialmente mais fracos.

Apobs a recuperagao inicial de muitas atividades fruto da reducdo das medidas de confinamento, o ritmo da
recuperagdo diminuiu a partir de outubro, especialmente na Europa. As medidas diarias de mobilidade
permaneceram abaixo dos niveis pré-pandémicos e voltaram a
diminuir nas economias avangadas, com medidas de
conteng&o mais rigorosas a ser imgplementadas para lidar com 2019 2020 (Est)
novos surtos de virus. Os indicadores do Google Trends com  PIB EUA 2,20% 3,40%
base em pesquisas até meados de novembro também sugerem 1 ano A e
que o crescimento do PIB no quarto trimestre de 2020 pode ser :
negativo em muitos paises europeus onde o rigor das medidas  P!B Zona Euro 1,30% 7.00%
de conteng@o tem vindo a ser revisto e agravado. Conforme . 1 20%

observado no segundo ftrimestre de 2020, medidas de PIB Ching 6.00% 1.60%

contengdo mais rigorosas e menor mobilidade estdo
associadas a um abrandamento macro, conduzindo a PIBAmeéricalatina 0,10% -6,60%
indicadores de confianga empresarial fracos, especialmente onte Santander Asset Management

em servigos.

Entre os paises com estatisticas mensais de atividade econémica para toda a economia, pouco mais de dois
tercos do declinio na produgéo entre janeiro e abril foi restaurado em setembro, mas com diferengas marcantes
entre os setores. Algumas categorias de consumo recuperaram com relativa rapidez com a reabertura das
economias, principalmente o consumo doméstico no retalho tradicional. O consumo das familias em Servigos,
especialmente aqueles que exigem proximidade entre fornecedores e clientes ou viagens internacionais,
permaneceram mais moderados. Nos Estados Unidos e no Japao, o consumo agregado terminou o ano de 2020
cerca de 4% abaixo dos niveis pré-pandémicos.

As taxas de poupanga das familias aumentaram, no segundo trimestre, entre 10 a 20% na maioria das economias
avancadas, com as medidas de emergéncia dos governos a sustentar o rendimento familiar maior poupanca por
precaugdo e restricbes aos gastos do consumidor. O nivel de depésitos bancarios aumentou em muitas
economias.

A produgao industrial global também registou uma acentuada recuperacéo, ajudada pelo forte crescimento na
China. No entanto, os déficits em relagdo aos niveis pre-pandémicos permanecem em muitas economias
avancgadas, com a procura de bens de valor acrescentado a revelar-se muito mais fraca do que por bens de
consumo, especialmente no Japao e na Alemanha. As intengdes de investimento enfraqueceram em varios paises
e as expectativas de que a incerteza relacionada com o virus persistira por algum tempo, deverdo manter o
investimento empresarial em niveis baixos.

Os volumes do comércio global contrairam acentuadamente no primeiro semestre de 2020, com o comércio de
mercadorias a cair 16% em relagéo ao seu nivel pré-pandémico, com as viagens internacionais e o turismo a
serem amplamente afetados. A retomada da atividade, durante a reabertura, refletiu-se no comércio e no trafego
portuario, especialmente na China, Coreia e numa uma série de economias asiaticas menores, ajudado pelo
aumento da procura global por mascaras e outros equipamentos de protegéo individual, bens relacionados com
o teletrabalho, incluindo equipamento informatico. A recuperagdo da produgdo industrial na China também
impulsionou a procura por muitas matérias-primas nas economias exportadoras de commodities, principalmente
metais. O trafego de passageiros aéreos e viagens também permaneceu excecionalmente fraco, afetando
fortemente as receitas de exportagdo das economias dependentes do turismo, como & o caso de Portugal.
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Economia Portuguesa

Depois da répida recuperagao no 3° Trimestre de 2020, a 22 vaga da pandemia obrigou o Governo a aumentar as
medidas de contengdo de contagios até ao final do ano, reduzindo substancialmente a mobilidade em Lisboa e

Porto.
2019 2020 Est
PIBReal 2,20% -8,10%
f nsumo Pr 1d 2 i, 3 A A0
nvestimento 5.40% 8,10%
Desemprego 6,50% 7,20%
Inflagao 0,60% 0,20%
Déficit Or¢amental (% PIB) 0,10% -8,80%
Déficit Adm Publica (% PIB) 117% 133%

Fonte: INE BdP, Min Fin, Santander Research

zero em 2021, seguidos de uma recuperagao ténu

O impacto do confinamento parcial devera ter sido de -1 ,9% no
PIB nacional do 4° Trimestre, deixando o ano de 2020 com
uma recessao de -8,1%, acima das previsdes pessimistas da
primeira metade do ano, mas muito abaixo da contragdo de -
4,5% registada ap6s a intervengdo internacional em 2011.

As condicdes do mercado de trabalho provavelmente irdo
piorar, mesmo que a atividade econémica retome o seu
crescimento do padrao, fruto dos habituais desfasamentos do
desemprego e do impacto nos setores com capital humano
intensivo, como atividades de retalho e turismo. A taxa de
desemprego devera atingir 10% em 2021, tendo terminado
2020 ter terminado 2020 em 7,2%, podendo, posteriormente,
corrigir para 8,4% em 2022.

Os pregos do consumidor devem ser negativos ou préximos a
e.

Em 2020, o déficit orgamental podera ter atingido cerca de 9% do PIB, com os confinamentos reduzirem as
receitas fiscais, os estabilizadores automaticos ativados e outras medidas de apoio a aumentarem os gastos
publicos. Em 2021, o déficit devera corrigir para 4,7% do PIB (Fonte: Santander Research).
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Principais indicadores da atividade

(montantes em euros)

2020 2019
Balango
Ativo 3251 408 3 124 285
Capital Préprio 2 584 081 2 544 020
Demonstragdes dos Resultados:
Servigos prestados 2014 813 1823939
Fornecimentos e servigos externos (1641 068) {1407 219)
Gastos com o pessoal (265 177) (347 965)
Outros rendimentos e ganhos (26 654) (25 436)
Resultado operacional 81914 43 319
Juros e rendimentos similares obtidos 1% 2101
Resultado antes de impostos 82031 45 421
Imposto sobre o rendimento do periodo {41 970) (29 910)
Resultado liquido do periodo 40 061 15 511
Volume sob Gestio 1143 833703 1161 312 689
Rentabilidade do Capital Préprio (ROE) 1.55% 0.61%
Rentabilidade do Ativo (ROA) 1.23% 0.50%

Os proveitos com comissdes aumentaram 11% em 2020, resultado do aumento do volume sob gestdo médio
durante o exercicio face ao pericdo homoélogo, apesar de se ter verificado uma redugéo do valor patrimonial gerido
com referéncia a 31 de dezembro de 2020. Este efeito conjugado com a redug&o dos custos no mesmo periodo,
excluindo a comissdo de gestdo a pagar a Santander Asset Management, permitiu o aumento registado no
resultado liquido.

A comissdo de gest3o a pagar a Santander Asset Management, em 31 de dezembro de 2020, foi de 139 421
euros (2019: 11 518 euros), em virtude da melhoria dos resultados operacionais da Sociedade.

O total do valor liquide gerido dos dois Fundos de Pensdes reduziu 1,5% entre 31 de dezembro de 2019 e 31 de
dezembro de 2020, apresentando-se o detalhe conforme se segue:

31/12/2020 31/12/2019

Fundo de Pensdes do Banco Santander 1143045620 1160572758
Fundo de Pensdes Aberto Reforma Empresa 788 083 739932
1143833703 1161312 689

Em 2020, o mercado de Fundos de Pensdes em Portugal registou um ligeiro aumento de valor liquido sob gestao,
ultrapassando os 21 mil milhdes de euros.

3
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Apesar do enquadramento de mercado ter sido marcado por uma elevada volatilidade, os Fundos de Penstes
geridos pela Sociedade registaram rentabilidades positivas, entre 1% e 2%, no entanto, o pagamento das
responsabilidades dos Fundos para com os seus beneficiarios acabou por se traduzir num volume sob gestéo no
final do ano de 2020 inferior ao do ano anterior.

A alocagdo global dos ativos dos dois Fundos de Pensdes geridos pela Sociedade mostra um grau de
diversificagéo sélido, com 3% do total de ativos alocados em agoes, 42% em unidades de participagao de fundos
de investimento, 47% em obrigacdes, 7% em produtos do mercado monetario e 2% outros investimentos.

Apesar do contexto de taxas de juro baixas ou nulas, as obrigagdes continuaram a ser uma parte central das
carteiras dos dois Fundos de Pensdes geridos pela Sociedade.

Principais acontecimentos

A 29 de dezembro de 2020, em reunido de Conselho de Administrag&o, foi apresentada pelo Dr. Joaquim Anténio
Aires Mateus de Calga e Pina a carta de renancia ao cargo de Presidente do Conselho de Administragao (PCA).

Também foi designado, nos termos previstos, e com efeitos imediatos, o novo PCA, Dr. Nuno Miguel de Oliveira
Henriques, para exercer o cargo no remanescente periodo do triénio 2019/2021, até nomeagdo em Assembleia
Geral conforme disposto no artigo 395° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Durante o exercicio de 2020, a Sociedade continuou a aguardar a autorizagao da entidade reguladora, Autoridade
de Supervisao de Seguros e Fundos de Pensdes (ASF), para se proceder a transferéncia de gestao do Fundo de
Pensdes BANIF, o que néo se veio a verificar até ao final do exercicio.

Impactos na area de negdcio da Sociedade — Declaragédo do Estado de Pandemia COVID 19 e Estado de
Emergéncia em Portugal

1) Ativacao do Plano de Contingéncia da DGS

Considerando a emergéncia global de salde publica, declarada pela Organizagdo Mundial de Saude no passado
dia 30 de janeiro de 2020, bem como a classificagdo da doenga COVID 19 como uma pandemia, no transato dia
11 de margo de 2020, que determinaram a imposicdo de normas de contingéncia dessa epidemia, visando
assegurar a contencéo e atenuagdo da progress&o social da mesma, é sabido que foram adotadas inumeras
medidas por parte do Governo Portugués. Dessas medidas destacam-se as que foram objeto de publicacdo
através do Decreto-Lei n.® 10-A/2020 que estabelece medidas excecionais e temporarias relativas a situagio
epidemiolégica do novo Coronavirus — COVID19, da Portaria n.° 71/2020 e, em particular, a regulamentagéo
decorrente do Decreto-Lei n.° 2-A/2020 de 20 de margo, que aprovou, em concreto, um conjunto de medidas
excecionais e extraordinarias aplicaveis ao Estado de Emergéncia.

Tendo em conta as informagées divulgadas na altura, a 9 de margo de 2020, a Sociedade acompanhou o Comité
de Contingéncia diario implementado pela Santander Asset Management SGOIC, S.A., entidade do Grupo
Santander responsavel pela gestio delegada dos mandatos dos dois Fundos de Pensdes e com a qual partilha
os administradores executivos e elementos em fungdes chave, com o objetivo de pér em execucgdo o plano de
sistema de gestéo de continuidade em situagao de pandemia, nomeadamente, a implementacéo do modelo de
teletrabalho, tendo ativado todos os protocolos e acOes necessarias para minimizar todos os riscos para a saude
dos seus colaboradores, fornecedores e clientes.
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Apos a realizagao dos testes pertinentes, em que as conexdes em remoto funcionaram de forma correta e segura,
a Sociedade passou a funcionar em situagao de contingéncia tendo ativado no dia 16 de margo de 2020, o seu
plano de contingéncia.

O Plano de Continuidade de Negécio (PCN) continuou ativo desde entéo, tendo sido implementado regime de
rotatividade a partir do inicio de junho. Em face da deterioragéo da situagdo pandémica e das novas orientagbes
do Governo (com o aumento dos casos de COVID-19, foram adotadas regras mais rigorosas, sendo obrigatério
o0 recurso ao teletrabalho a partir de inicio de novembro de 2020 — RCM n° 92-A/2020 e Decreto-Lei n.° 94-A/2020
de 3 de novembro, que alterou as medidas excecionais e temporarias relativas & pandemia da doenga COVID
19), a Sociedade implementou o regresso ao regime de teletrabalho a partir de 4 de novembro 2020.

A declaragéo do estado de pandemia constituiu um teste & robustez do modelo de controlo interno implementado,
quer ao nivel de procedimentos, com as necessarias adaptagdes de alguns processos de forma a garantir o nivel
de efetividade esperado para o perfil de risco da Sociedade, quer ao nivel das respostas a providenciar a clientes,
entidade regulada e acionista, concluindo-se que o modelo se revelou robusto em face de situagées extremas
nado anteriormente testadas.

2) Impactos nas Demonstragdes Financeiras

Apesar da forte reag&o inicial dos mercados financeiros a Declaragéo do Estado de Pandemia COVID 19 em
margo de 2020, que se traduziu num aumento da volatilidade e na diminuig&o da liquidez dos ativos, nos meses
seguintes os mercados conseguiram recuperar a estabilidade pelo que os impactos na atividade dos Fundos de
Pensdes e indiretamente nas demonstragdes financeiras da Sociedade, por via das comissdes, a receita da
atividade exercida, a data de 31 de dezembro de 2020, ndo sdo materialmente significativos. Adicionalmente, no
que se refere aos gastos incorridos ndo se verificaram impactos significativos em virtude do estado de pandemia.

3) Reconsideragdo da Continuidade

Como forma de precaver e acompanhar o impacto da Declaragéo do Estado de Pandemia COVID 19 e do
subsequente Estado de Emergéncia em Portugal, foram reforgados os procedimentos ja existentes, de
monitorizagdo de liquidez e rendibilidade dos Fundos de Pensdes e os compromissos assumidos no ambito da
atividade pela Sociedade, nédo existindo, na presente data, incertezas quanto & continuidade da sua atividade e
operagdes.

Objetivos e politicas em matéria de gestao dos riscos financeiros

A Sociedade faz uma analise periédica aos principais riscos existentes no ambite da sua atividade: risco de
crédito, risco de taxa de juro, risco de liquidez, risco de mercado e risco cambial; considerando que, para todos
estes, existe baixa exposi¢ao, pela especificidade e caracteristicas da mesma.

Face a sua atividade, ndo se encontra exposta ao risco de crédito, para além do Banco Santander Totta - os ativos
da Sociedade correspondem, essencialmente, a depdsitos a ordem e a prazo domiciliados no Banco Santander
Totta, S.A. (Nota 4 e 8 do Anexo as Demonstragdes Financeiras) e aos outros créditos a receber, nomeadamente
as comissdes de gestdo dos Fundos de Pensdes geridos e ainda ndo recebidas. Ndo existe exposicdo a taxa de
juro.

Atualmente, a Sociedade apresenta elevados niveis de liquidez e nao tem exposi¢éo direta ao risco de mercado.

Quanto ao risco cambial, os ativos e passivos da Sociedade séo, exclusivamente, denominados em euros. (Nota
20 do Anexo as Demonstragdes Financeiras).
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Perspetivas para 2021

Para 2021, a Santander Pensées continuara o trabalho desenvolvido nos Gltimos anos, nomeadamente, o enfoque
na gestdo dos dois Fundos de Pensdes do Grupo Santander em Portugal, sendo expectavel que o volume sob
gestdo venha a aumentar no decurso do ano 2021, em resultado da aguardada transferéncia para a Santander
Pensbes da gestdo do Fundo de Pensdes BANIF, ap6s as devidas aprovagdes regulatérias. Este processo
encontra-se em curso desde 18 de julho de 2018, data da carta conjunta entre a Real Vida Seguros, a Oitante e
o Banco Santander, em que se solicitou a extingdo de quota-parte e posterior transferéncia da gestéo do Fundo
de Pensdes BANIF para a Santander Pensées.

E intengdo do acionista proceder a transferéncia da gestao dos Fundos de Pensdes, incluindo o Fundo de
Pensdes do Banif, ap6s a aprovagdo da transferéncia para a Sociedade, para a Santander Totta Seguros,
Companhia de Seguros de Vida, S.A.. Estas alteragdes estdo, no entanto sujeitas, nos casos aplicaveis, a
aprovagao prévia pelas Entidades de Regulagdo, ndo sendo assim possivel nesta data determinar quando se
concretiza.

Factos relevantes apds o termo do exercicio

N&o e do conhecimento da Administragdo que tenham ocorrido factos relevantes apos 31 de dezembro de 2020
que tenham impacto nas Demonstragbes Financeiras da Sociedade, nomeadamente no que se refere a
divulgagdes adicionais.

Proposta de aplicagdo de resultados

N&o havendo necessidade de reforgo de reservas legais, o Conselho de Administragdo propde a Assembleia
Geral que o resultado liquido do exercicio, no montante de 40.060,84 euros seja totalmente transferido para
resultados transitados.

o]
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Nota Final

O Conselho de Administragdo quer reconhecer e agradecer a todos os que contribuiram direta ou indiretamente

para os resultados verificados, nomeadamente:

» Ao Banco Santander Totta, por todo o seu contributo e empenhamento;

* Ao colaborador da Sociedade, pela sua dedicagao e esfor¢o, e & Santander Asset Management:
» A entidade de supervisdo, a Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes, pelo apoio

prestado nas frequentes relagées mutuas:

e Aos orgdos sociais da Sociedade e revisores oficiais de contas, pela forma interessada como sempre

cumpriram as suas fungdes.

Um especial agradecimento ao Administrador cessante, e que ainda acompanhou a atividade durante o ano de
2020, Dr. Joaquim de Calga e Pina, por todo o trabalho desenvolvido e pela dedicagéo e entrega & Sociedade.

Lisboa, 18 de fevereiro de 2021

O Conselho de Administra¢do

TZMA&L“ V.
L —
Dr. Nuno Miguel de q%ira Henriques (Presidente)

~
!

‘\.,_____/
Sr. José Manuel Neves

/

Dr. Lazaro de Lazaro Torres

/

Dr. Jack Gustaaf C. Treunen

Dra. Sara Eusébio da Fonseca
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