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Sumario Executivo

A Santander Asset Management — SGOIC, S.A. (“Sociedade” ou “SAM”), constituida por escritura de 27 de
dezembro de 1989, tem por objeto social o exercicio das seguintes atividades:

Administragdo, gestéo e representagdo de fundos de investimento mobiliario;

Gestao de carteiras por conta de outrem, bem como a prestagéo de servigos de consultoria em matéria
de investimentos;

Gestéo e representagdo de um ou mais fundos de investimento imobiliario; e

Gestao de fundos de capital de risco.

Atualmente, a Sociedade nao gere fundos de capital de risco, no entanto esta autorizada por parte do regulador
para o fazer.

O ano de 2021 ficou marcado pela agitacdo nos mercados financeiros, com a inflagdo acima do esperado e a
persisténcia do virus COVID-19 a concentrarem a maior parte da ateng&o dos investidores.

Ao contrario dos ultimos cinco anos, que se caracterizaram por movimentos uniformes de subida ou descida nas
diferentes classes de ativos, 2021 trouxe uma nova realidade, com a grande maioria de ativos de taxa de juro a
registarem performances negativas e classes de maior risco, como as acoes, a apreciarem de forma significativa.

Para a SAM, o ano foi de consolidagdo e de fortes resultados, como resultado do aumento do volume de ativos
sob gestdo e do reforgo da atividade comercial, 0 que permitiu garantir e superar as obrigagdes para com os
participantes e o acionista.

Os riscos financeiros foram sempre acautelados, mantendo um rigoroso controlo sobre os riscos operacionais e
legais, as flutuagdes de mercado e a gestdo de risco de liquidez.

A Sociedade fez uma profunda racionalizagéo da oferta de Fundos de Investimento, com a miss&o de oferecer
um mix de produtos mais competitivo e vantajoso para o cliente e para as familias, num caminho que passa por
enquadrar os fundos de investimento como um produto de poupanca.

Por outro lado, procurou manter um nivel de servigo de exceléncia na gestéo de patriménios, com a gestéo de
carteiras de Clientes Institucionais e de clientes do segmento de Private Banking.

Foi ainda reforcada a comunicagdo com a Rede através do canal SAM Conecta, que permite que a rede
Comercial tenha uma conexao direta e acesso a todas as informagdes de gestéo de ativos.

O ano de 2021 tinha desenhado um orgamento extremamente ambicioso, quer em termos comerciais, quer em
resultados esperados, e revelou-se o melhor da histéria da SAM. Apesar de ter mantido uma posi¢éo de quarto
lugar no mercado, a Sociedade conseguiu superar as estimativas em termos de vendas liquidas de fundos
alicercada numa oferta comercialmente mais vantajosa, que permitiu aumentar as suas comissdes liquidas.
Também os resultados foram superados em mais de 80% face ao ano de 2020, para o qual contribuiu, o
recebimento de varios valores de reclamagdes efetuadas pela Sociedade relativas a imposto sobre o rendimento
e pendentes por parte da Autoridade Tributaria.

Foi também no decurso do ano 2021 que se formalizou e concretizou o alinhamento dos negécios de gestéo de
ativos em Portugal com o modelo adotado noutras geografias em que o Grupo Santander esta presente.
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Orgédos Sociais em fungées

Mesa da Assembleia Geral — Mandato 2019/2021

Presidente Anténio Terra da Motta

Secretario Ana Catarina Carvalho Costa Lopes
Conselho de Administragdo -~ Mandato 2019/2021

Presidente Nuno Miguel de Oliveira Henriques

Vogal José Manuel Neves (com fungdes executivas)

Vogal Luis Manuel Matos Figueiredo (com fungdes executivas)
Vogal Lézaro de Lazaro Torres (ndo executivo)

Vogal Jack C. Gustaaf Treunen (ndo executivo)

Vogal Independente Filipe Miguel Biscaia Dantas de Azeredo Perdigdo (ndo executivo)

Conselho Fiscal - Mandato

Presidente Rita Sofia Felicio Arsénio do Sacramento

Vogal Eduardo Roque do Roséario Régo

Vogal Anténio Paulino Assucarinho Pires dos Reis

Revisor Oficial de Contas - Mandato 2019/2021
PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda., representada por
Isabel Maria Martins Medeiros Rodrigues
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Estrutura Acionista

A Sociedade, anteriormente detida a 100% pelo Banco Santander, S.A., em Espanha, &, desde dia 26 de margo
de 2020, detida a 100% pela Santander Asset Management UK Holdings Limited (“SAM UK”). A SAM UK & uma
sociedade de direito inglés, detida indiretamente a 100% pelo Banco Santander, S.A., pelo que este continuara
a ser, por esta via, o titular unico indireto da totalidade do capital social da Santander Asset Management —
SGOIC, S.A.. A alteragdo da estrutura acionista ocorreu em resultado da deciséo estratégica do Grupo Santander
em centralizar nesta holding a sua atividade de gest&o de ativos a nivel internacional, com uma presen¢ca em 11
paises, entre os quais Portugal.
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Enquadramento Macroeconémico

O ano de 2021 comegou com uma forte crenga na reflagdo da economia mundial, com o regresso a normalidade
propiciado pelas vacinas e vastos estimulos orgamentais a sustentarem a tese da maioria dos investidores.

A vitéria Democrata nas eleigbes para o Senado na Gedrgia, no inicio do més de janeiro, muito contribuiram
para esta narrativa. A obtengéo do controle do Senado permitiu, no decorrer do primeiro trimestre, aprovar o
American Rescue Plan Act, injetando 1,9 bilibes de dolares de estimulo orcamental na economia norte-
americana.

Durante este periodo, o consenso de mercado acreditava numa manutengéo da politica monetaria acomodativa
por um periodo longo, com a Reserva Federal a indicar que a sua taxa de juro diretora néo deveria sofrer
alteracoes até finais de 2023.

Apesar destes estimulos, o mercado
acreditava que a evolugéo dos pregos do
cabaz de bens e servicos se manteria
estdvel, apontando o consenso de
mercado a um nivel de 2% para a inflagéo
no consumidor no final do quarto trimestre.

Casos Mundrais dianos Cowd19

No que toca & pandemia o ano comegou
com muitos paises em modo de
quarentena, mas o desenrolar da
campanha de vacinagéo e a progressiva
queda do nimero de casos globais deram
confianga que o mundo conseguiria
ultrapassar o impacto do Covid19
rapidamente.

A descoberta da variante Delta do virus
Covid19, no 2° trimestre, acabou por se
revelar um choque para a narrativa vigente.

Para além de um ritmo de transmiss&o muito superior a estirpe original, a eficacia das vacinas revelou-se inferior
para esta mutagdo. Ainda assim, a ja elevada taxa de inoculagéo na Europa e Estados Unidos preveniram uma
elevada taxa de hospitalizagdo, como a que se havia registado em finais de 2020 ¢ inicio de 2021.

Os constrangimentos provocados pelas medidas de contengdo para a nova estirpe conduziram a uma
aceleracéo das pressdes inflacionistas a nivel global. Ainda assim, os principais Bancos Centrais transmitiam
uma visdo de transitoriedade do fenémeno, justificando a sua visdo com uma aceleragéo da procura baseada
na reabertura das econémicas e recuperacéo dos volumes face a 2020.

Neste periodo, no entanto, a Reserva Federal norte-americana deu o primeiro sinal que poderia reverter a sua
politica expansionista, indicando na sua reunigo de junho duas subidas de taxa em 2023.

Nao foi preciso esperar muito para que o mercado incorporasse expectativas mais agressivas de normalizagéo
monetaria, comegando a preocupar-se com as pressdes inflacionistas que se manifestam por todo o planeta.
Com a subida dos custos energéticos no terceiro trimestre, com o gas natural europeu a triplicar no periodo,
rapidamente os investidores incorporaram uma subida de taxas de juro em 2022.

Para além da necessidade de uma intervengdo de varios estados para estabilizar os pregos energéticos, pela
primeira vez, na sua reunido de setembro, a Reserva Federal indicou uma subida de taxas para 2022, reforgando
a visdo dos mercados, e introduzindo dlvidas claras na narrativa de transitoriedade das pressées inflacionistas.
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A entrada no quarto trimestre trouxe uma aceleragdo desta inversao de politicas monetéarias. No espaco de
semanas, foi anunciada uma redugéo progressiva das compras de Obrigagées do Tesouro e duplicado o ritmo
da mesma, para que o més de margo de 2022 marque o fim do programa de compras extraordinario lan¢cado
em 2020. Na ultima reunido de 2021, os governados da Reserva Federal dos EUA consideraram que o atual
contexto macroeconémico requer uma remogao rapida das compras de titulos do tesouro e 3 subidas de taxa
em 2022.

2020 2021e Neste periodo outra nuvem de incerteza atingiu a economia
global: A variante Omicron do COVID-19. Ainda mais
PIB EUA -3,40% 5,40% transmissivel que a Delta, esta estipe conduziu a novas

N restricdes em multiplos paises, obrigando os investidores a
Inflagao EUA 1,20%  4,60% contemplarem a pandemia como um risco relevante para as

e e 640% 5209 Suas projegSes para o ano de 2022.

N Assim, fruto da evolugéo rapida das suas projegdes de
Inflacdo ZonaEuro  0,30%  2,60%  crescimento e inflagdo, a Reserva Federal concentrou as

atengbes em 2021. No entanto diversos Bancos Centrais
PIB Portugal -8,40% 4,50% mundiais, especialmente de paises emergentes, onde o
PIR Espanha -1080% 4 60% fenébmeno da inflagdo & recorrente e tem elevado peso na
! ! qualidade de vida das popula¢des, iniciaram subidas agressivas

PIB China 2,20% 8,00% detaxade juro e retirada de estimulos.
O Banco Central Europeu tentou, no decorrer dos doze meses,
Fontes: Santander Asset Management, Banco demonstrar as diferengas claras, especialmente ao nivel do
Santander Totta, FMI, Bloomberg. (e) Variacdes mercado laboral, que existem entre a economia do continente
T e europeu e os Estados Unidos da América. A taxa de

participac&o da for¢a laboral europeia manteve-se préxima dos

niveis de 2019 e n&o existem subidas de ordenados como as

verificadas na América do Norte, o que nZo provoca uma
segunda derivada de pressdo sobre a sua politica como no caso americano.

Ainda assim, na reuniéo de dezembro, o BCE anunciou o fim da ajuda extraordinaria de combate a pandemia
em Margo de 2022. Na pratica, o Banco Central reverteu a sua politica monetéria para os estimulos que se
encontravam em vigor em

dezembro de 2019. Evolucio dos indices Acionistas

(Fonte: Refinitiv)

o
O ano de 2021 ficou marcado J\" )
pela agitagdo nos mercados
financeiros. Ao contrario dos
ultimos cinco anos, que se
caracterizaram por movimentos
uniformes de subida ou descida
nas diferentes classes de ativos, .
2021 trouxe uma nova realidade, —
com a grande maioria de ativos 2 = :
de taxa de juro a registarem .
performances negativas e classes Evolugdo dos Indices Obrigacionistas
de maior risco, como as agdes, a - (Fonte: Refinitiv)
apreciarem de forma significativa.

Perante este contexto, a classe de
ativos que melhor comportamento
revelou no decorrer de 2021 foram
as acdes de mercados
desenvolvidos. Com uma subida
de 28,7%, o S&P 500 mais do que
duplicou face ao minimo de margo - ) S _ ) - .

2020. Em sentido oposto, a rapida ” ' ‘

inversdo de expetativas de politica monetaria conduziu as obriga¢des do tesouro mundial a perdas de -2,5%
nos EUA e -3,4% na Europa.
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Economia Portuguesa

A eficacia e ades&o a vacinag&o permitiu uma redugéo clara nimero de 6bitos no territério nacional. Com uma
taxa de vacinag@o em redor de 90% e apesar do nimero de novos casos de infegdo por Covid19 ser, no final
de 2021, 3 vezes superior face ao periodo homologo, o niimero de 6bitos diarios era inferior em 70%.

Face a este cendrio, as restrigdes a mobilidade nos ultimos meses de 2021 eram inferiores face ao registado no
mesmo periodo de 2020, suportando a tendéncia de recuperacgéo da atividade econdémica durante o ultimo
trimestre de 2021 e contrariando desaceleragbes mais pronunciadas registadas no norte da Europa e Estados
Unidos da América.

No ano de 2021 a economia portuguesa tera crescido cerca de 4,5%, com os contributos positivos do consumo
privado e do investimento, parcialmente anulados pelo contributo negativo das exportagbes liquidas, num ano
em que o turismo ainda n&o recuperou plenamente.

A medida que a Pandemia da lugar a um contexto Endemia, embora envolto num contexto de elevada incerteza,
a atividade econdmica devera prosseguir em ritmos mais estéveis (sem o impacto de potenciais confinamentos)
convergindo para o padréo natural de crescimento trimestral em redor de 0,6%. O nivel de Produto Interno Bruto
alcangcado em finais de 2019 devera ser alcangado no terceiro trimestre de 2022. O efeito transporte de
crescimento do quarto trimestre de 2020, face & média observada, tera tido contributo de dois tergos para o
crescimento de 2021, ao qual acresce um crescimento adicional de 1,8% produzido ao longo do ano de 2021.

Principais acontecimentos

O panorama macroecondémico impactou, ndo s6 nos ativos sob gestdo pela Sociedade, como também motivou
uma evolugéo da oferta. Ao longo do dltimo ano, foi alterada 70% da gama de Fundos de investimento
Mobilirios. Alteragdes que consistiram em fusdes, adaptacdes das politicas de investimento e langamento de
novos fundos. Estas alterages tiveram como objetivo dar resposta & necessidade de uma maior flexibilidade
perante um contexto econémico no qual ha que procurar as oportunidades e produtos geograficamente mais
abrangentes, com maior flexibilidade em termos de maturidades ou risco de crédito.

A evolugdo recente dos ativos geridos pela Sociedade deveu-se, essencialmente, a dois fatores: o aumento da
poupanga das familias, que tem vindo a crescer com a pandemia; e o enquadramento atual de taxas de juro
extremamente baixas que leva os aforradores a deslocarem-se de produtos mais tradicionais, como os depoésitos
a prazo, para fundos de investimento, na expetativa de terem um retorno que, pelo menos, acompanhe a
inflag&o.

Em 2021, ficou concretizado o projeto de reorganizagdo da atividade de gestdo de ativos, cujas principais
motivagbes foram, essencialmente: uma necessidade de resposta urgente a um mercado global mais
competitivo, com novos concorrentes internacionais em atividade em Portugal e presséo sobre as margens;
uma necessidade de melhoria na oferta de “produtos” e mudangas regulatérias relevantes, decorrentes de
Diretivas e Regulamentos Europeus, transpostas para o ordenamento interno ou diretamente aplicaveis a
industria nacional, que necessariamente incrementam custos, apenas compensaveis com uma maior
concentracgéo de recursos humanos e meios técnicos.

Com o proposito de dar resposta a estes temas, a Administracdo do Acionista (SAM UK Holdings Limited)
reposicionou o negdcio para assegurar a competitividade a nivel global, alinhando a sua prépria estratégia com
a estratégia de regionalizag&o do Grupo Santander, assente em produtos, mercados e regulagéo regionais.

O modelo de regionalizagéo do Grupo SAM e o maior apoio das areas globais veio, assim, ajudar a proporcionar
aos “clientes” melhores produtos (quer em volume, quer em performances) e a reforgcar as fungdes de controlo/&S
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(gest&o de riscos e controlo de cumprimento) associadas as atividades/servigos de gestio de investimento nas
varias geografias onde o Grupo atua, incluindo em Portugal, pela SAM.

A SAM reforgou também a articulagdo recorrente com as correspondentes areas globais (areas corporativas),
bem como da interagéo e troca de informacgéo entre equipas e os responsaveis de cada uma das entidades
subcontratante e subcontratadas.

Neste sentido a SAM implementou uma reorganizagéo assente em trés eixos: O primeiro eixo foi a
externalizag@o da gestdo de investimento dos veiculos sob gestdo concretizada no final do més de margo de
2021 através da assinatura de um contrato de Investment Management Agreement com a Santander Asset
Management, S.A., Sociedad Gestora de Instituciones de Inversién Colectiva (“SAM SGIIC”), entidade na qual
ja tinha delegada a gest&o de uma parte dos fundos de investimento e dos fundos de pensdes. O segundo eixo
foi a reorganizacéo das equipas locais da SAM e a sua articulagdo com as equipas globais e as respetivas
equipas da entidade subcontratada. Em complemento, o terceiro eixo consistiu na reformulagéo da oferta de
produtos daSociedade.

Em termos préticos, as principais alteragées traduziram-se em reorganizagéo da oferta: quatro dos seis fundos
da antiga Popular Gestao de Activos foram fusionados em fundos da SAM. Um dos fundos de agdes portuguesas
foi fusionado no fundo de agdes europeias e outro foi liquidado. Foi ainda criado um novo fundo de investimento
mobiliario aberto harmonizado de tipo alimentacéo - “fundo feeder”, feita a transformacéo de um fundo de taxa
fixa em feeder e criada uma nova classe no fundo de acfes americanas.

Por outro lado, o langamento Santander Sustentavel em 2018, foi um primeiro passo no caminho que a
Sociedade tem vindo a seguir ao unir a sustentabilidade aos investimentos. A Sociedade aderiu em junho de
2020 aos Principles for Responsible Investment (PRI) e aprovou as politicas de Investimento Sustentavel e
Responsavel, a politica de Sustentabilidade e a politica de Engagement, antecipando a implementacdo do
Regulamento (UE) 2019/2088. Em 2021 a implementagéo das obrigages decorrentes da SFDR levaram a
classificagéo do Fundo Santander Sustentavel como produto com classificagédo artigo 8°, i.e., como um produto
financeiro que promove caracteristicas sociais e ambientais.

Em 2021, a SAM ampliou o seu esforco para a sustentabilidade, com a criagéo de uma equipa global de
estratégia ESG, sediada em Madrid, com formacg&o especifica e constante para este segmento de negécio e
que exerce a sua atividade de forma transversal para os produtos pertencentes as diversas entidades gestoras
do Grupo SAM.

2021 foi um ano crucial para a SAM Global, no que respeita aos compromissos ESG: em janeiro, aderiu a
Climate Action 100+, uma iniciativa liderada por investidores, que promove o didlogo cooperativo com os
maiores emissores de gases de efeito estufa do mundo. Em margo, tornou-se a primeira gestora de ativos a
assinar a iniciativa Net Zero Asset Managers, estabelecendo a meta proviséria de reduzir pela metade as
emissoes liquidas de 50% dos seus ativos sob gestéo até 2030.

Continuou a manter os mais altos padrdes da industria como membros do Grupo de Investidores Institucionais
sobre Mudancas Climaticas (1IGCC) e signatarios dos Principios sobre Investimento Responsavel (PRI).

E a primeira gestora de ativos na Ibéria com uma equipa global dedicada exclusivamente ao investimento ESG,
continuando a desenvolver a metodologia e colocando mais foco e recursos para aumentar a transparéncia.
Além disso, a SAM considera que aumentar a conscientizagcdo ESG dos investidores é fundamental para o
sucesso da agdo de sustentabilidade.
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Principais indicadores da atividade

(montantes em euros)

2021 2020
Balango
Ativo 17 684 861 13077 344
Capital Proprio 12 761 227 7351613
Demonstragoes dos Resuitados:
Margem Financeira 704 225 1604
Servigos e Comissodes (liquido) 10638 196 8735315
Outros resultados (297 569) (389 067)
Produto Bancario 11 044 852 8 347 852
Custos Operacionais (4 421 680) (3 991 206)
Amortizaces e provisdes (91718) (281 644)
Impostos (1120 774) (1128 292)
Resultado Liquido do Exercicio 5410 680 2946 711
Volume sob Gestio 9553229614 8792443992
Rentabilidade do Capital Proprio (ROE) 42% 40%
Rentabilidade do Activo (ROA) 31% 23%
Cost to Income 40% 48%

Em 2021, o mercado de Fundos de Investimento Mobiliario (“FIM”) registou um aumento histérico do volume
sob gestéo de 35%, a que corresponde 5.180 milhdes de euros, situando o total de 19.848 milhdes de euros. A
SAM gere vinte fundos de investimento mobilidrio (*OICVM” e “OIAVM”), sendo a sua quota de mercado de
16,56% em 2021. No final do ano, o volume de Fundos de Investimento Mobiliario (“OICVM” e “OIAVM”) sob
gest&o é de 3.288 milnGes de euros. A SAM encerrou 2021 como uma das sociedades gestoras lideres em
subscrigdes liquidas de fundos de investimento e acima do orgamento previsto.

Volumes (euros) 2021 2020 Variagdo
Fundos Mobiliarios 3287 595 447 2 558 423 467 29%
Fundos Imobiliarios 344 561 675 418 174 194 -18%
Gestédo Patriménios 5921 072 492 5815 846 331 2%
9 553 229 614 8 792 443 992 9% /‘
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No que respeita ao mercado dos Fundos de Investimento Imobiliarios (“FIi”), em 2021 as rendibilidades na
maioria dos fundos abertos voltaram a valores acima dos 3%. A SAM tem quatro fundos fechados sob gestéo,
tendo passado a sua quota de mercado de 4% para 3,3% no final de 2021 e com um volume total de 345 milhes
de euros. Em 2021, a Sociedade manteve-se empenhada em manter a estratégia de alienagdo de iméveis.

Nos fundos imobiliarios, a sociedade procedeu a redugdes de capital no valor total de 79,3 milhdes de euros,
nomeadamente no Novimovest FIIF no valor de 50,5 milhdes de euros, no Lusimovest Fil no valor de 28,1
milh6es de euros e no Fundo Imobiliario Fechado Imorent no valor de 0,7 milhdes de euros.

Em Portugal, o valor dos ativos sob gestao dos Fundos Imobilidrios, em 2021, subiu para €10.924 milhdes (tinha
sido de €10.584 milhdes em 2020). No ano de 2021, o valor liquido global dos Fundos Imobiliarios geridos pela
SAM diminuiu 17,6% para €345 milhdes, em resultado das redugdes de capital referidas, tendo a quota de
mercado descido de 4% para 3,3%.

A manutengéo da quota de mercado de fundos de investimento e o reforgo das vendas liquidas foram
alicercadas numa elevada atencédo e dedicagédo a formagédo e motivacdo das equipas de vendas do Banco
Santander Totta, enquanto Banco comercializador de fundos da SAM, acompanhado por um plano intensivo de
iniciativas pos-venda que visam a continua melhoria na qualidade do servigco e experiéncia do cliente, com o
uma aposta constante no portal SAM Conecta, € na reestruturagdo da oferta de fundos.

O destaque durante o ano, em termos de performance relativa e absoluta, foi para os produtos balanceados,
nomeadamente a Gama de Fundos Select e Private e também para o fundo de agdes europeias, Santander
Acgbes Europa, que registou uma rentabilidade superior a 20% no ano de 2021.

Na area de gestao de patriménios, as carteiras sob gestao registaram um aumento de volume de cerca de 2%,
totalizando 5.921 milhées de euros no final do ano de 2021. A Sociedade conseguiu ainda aumentar a quota de
mercado de 13,6% em 2020 para 20,8% em 2021.

Destaque para o Fundo de Pensdes do Santander em Portugal que foi distinguido com o prémio de “Melhor
Fundo de Pensdes em Portugal 2021” pela prestigiada revista britanica IPE - Investments & Pensions Europe,
no ambito do evento /PE Conference & Awards 2021.

O total de ativos geridos passou de 8.792.443.992 euros, no final de 2020, para 9.553.229.614 euros, no final
de dezembro de 2021. As comissdes liquidas aumentaram 28%, na sequéncia da oferta de um mix de produtos
com maior valor para o cliente, no atual enquadramento de taxa de juro baixa.

Face a 2020, o resultado liquido da Sociedade de 2021 aumentou 84% para o qual contribuiu 0 aumento das
comissdes, em resultado da reestruturacéo da oferta de produtos e o sucesso no desfecho dos processos
relacionados com as reclamagdes fiscais referentes a 2011. Relativamente a estes processos, a Sociedade
beneficiou igualmente dos juros recebidos e proveitos adicionais face ao ativo registado nas contas em 2020.
Paralelamente, a Sociedade assegurou uma boa gestédo dos seus custos, acabando por fechar o ano
relativamente abaixo do orgamentopara esta natureza, em cerca de 5%, que resultam essencialmente de menos
gastos gerais e amortiza¢des face ao estimado.

Adicionalmente, a Sociedade continuou a reforgcar os seus racios de rentabilidade do Capital Préprio e do Ativo
e melhorou a eficiéncia dos seus recursos, o que ¢é visivel pela relagdo entre os gastos e os rendimentos.
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Factos relevantes

EVOLUGAO DA SITUAGAO DE PANDEMIA
Ativacao do Plano de Contingéncia

O Plano de Continuidade de Negdcio que a Sociedade adotou no inicio da pandemia manteve-se ativo durante
parte do ano 2021, tendo a Sociedade terminado o ano com todos os seus colaboradores em situagéo de
teletrabalho, sem se terem verificado impactos para a atividade.

Tendo-se mantido o cenario de alguma instabilidade na situagéo pandémica do pais ao longo de todo o ano, a
entidade gestora foi sucessivamente adaptando o plano de regresso/retorno dos colaboradores as instalagbes
fisicas, implementando o regime de teletrabalho total ou parcial de forma alternada, para dar cumprimento as
orientagdes para o recurso ao teletrabalho, tendo em conta o normativo vigente em cada data e as regras
adotadas pela Sociedade.

A declaragdo do estado de pandemia constituiu um teste a robustez do modelo de controlo interno
implementado, quer ao nivel de procedimentos, com as necessarias adaptacdes de alguns processos de forma
a garantir o nivel de efetividade esperado para o perfil de risco da entidade gestora, quer ao nivel das respostas
a providenciar a clientes, entidades reguladores e acionista, e em face de auséncia de incidéncias relevantes,
conclui-se que o modelo se revelou robusto em face de situagdes extremas nao anteriormente testadas.

Impacto nas Demonstragoes Financeiras

O Conselho de Administrag&o considera que a situagédo de pandemia ndo teve impactos significativos nas
Demonstragdes Financeiras da Sociedade nem é provavel que venha a ter no futuro préximo.

Reconsideragao da Continuidade

O Conselho de Administragao da entidade gestora continuara a acompanhar a evolucéo da situagéo econémica
nacional e internacional e os seus efeitos nos mercados financeiros, considerando que as atuais circunstancias
decorrente da pandemia observadas e as previsGes a esta data ndo colocam em causa a continuidade da
Sociedade.

Perspetivas para 2022

O principal objetivo ou misséo da SAM é contribuir para que os clientes tenham a disposicdo produtos de
investimento adequados para constituirem as suas poupancas.

No atual contexto macroeconémico, marcado por niveis de taxa de juro muito baixas, torna-se dificil encontrar
valor em ativos de menor risco como é o caso de dep0sitos a prazo ou obrigagbes, pelo que se torna imperioso
encontrar solugbes adequadas e que valorizem o patriménio dos nossos clientes.

Assim, a SAM continuaréa a encontrar solugdes de investimento que procurem adaptar-se as condi¢des do
mercado, e que sejam simultaneamente inovadoras, como produtos que invistam em empresas tecnolégicas,
que serdo o futuro da economia, ou solugdes de investimento que cumpram os critérios de investimento ESG.
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Em 2022, a Sociedade vai continuar a trabalhar no sentido de desenvolver a gama de produtos que promovem
caracteristicas sociais e ambientais e espera assim conseguir transformar uma parte da gama de fundos de
investimento para que passem a incorporar na gestéo critérios ESG e, portanto, adquiram a classifica¢do de
artigo 8° de acordo com a SFDR.

Como desafios para o futuro, a Sociedade vé a necessidade de responder com flexibilidade ao contexto de taxas
de juro baixas, a exigente e constante adaptag¢éo a crescente regulacéo que impacta a industria e a urgéncia de
a Sociedade apostar em estruturas de investimento com incentivo & poupanca de longo prazo.

A Sociedade pretende ainda alcancar o objetivo de se tornar na terceira maior entidade gestora de fundos
mobiliarios.

Para 2022, a Sociedade continuara assim o trabalho desenvolvido nos ultimos anos, nomeadamente, em
simplificar e racionalizar a oferta de fundos de investimento, procurando ao mesmo tempo diversificar a gama
em termos de temas de investimento complementando a oferta existente com novos fundos de investimento e
solugdes que contribuam para acrescentar valor no atual enquadramento dos mercados financeiros e,
simultaneamente, satisfazer as necessidades dos seus clientes. Por outro lado, procurara manter um nivel de
servico de exceléncia na gestdo de patriménios, sobretudo com a gestéo de carteiras de Clientes Institucionais.

As transformacdes continuarao a ter por base um projeto global, levado a cabo com a missé&o de transformar a
SAM numa empresa global, mais agil, mais organizada e ainda mais eficiente. Um dos pilares sera a capacidade
de rapida mudanga, criando equipas locais, regionais e globais, para capturar eficiéncias e melhorar os modelos
de negécio. Pretende-se ainda consolidar a supervisdo dos riscos.

Factos relevantes ap6s o termo do exercicio

No dia 1 de janeiro de 2022 entraram em vigor as alteracdes produzidas no artigo 3.° do Regime Juridico de
Superviséao de Auditoria (‘RJSA”), aprovado pela Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro, pela publicacédo da Lei n.°
99-A/2021, em 31 de dezembro de 2021. A nova redacéo do referido artigo vem desconsiderar os organismos
de investimento coletivo geridos pela Sociedade como entidades de interesse publico.

Adicionalmente, pela publicagédo da Lei n.° 99-A/2021, em 31 de dezembro de 2021, s&o conferidas alteragdes
ao Regime Geral dos Organismos de Investimento Coletivo (‘RGOIC”) e Cédigo dos Valores Mobiliarios
(“CVM"), as quais entram em vigor no trigésimo dia apds a publicagéo da referida Lei.

Em 14 de janeiro de 2022, o fundo Santander Select Dinamico incorporou por fuséo os fundos Popular Global
50 e Popular Global 75.

Para além do referido e sem impacto significativo para a Sociedade, ndo ocorreram quaisquer outros eventos
subsequentes que afetem as demonstracdes financeiras apresentadas e devessem ser registadas e/ou
divulgadas.
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Objetivos e politicas em matéria de gestao dos riscos financeiros

A Sociedade realiza uma andlise e avaliagéo periédicas sobre os principais riscos financeiros existentes a que
se encontra exposta no ambito da sua atividade: risco de crédito, risco de taxa de juro, risco de liquidez, risco
de mercado e risco cambial; considerando que, para todos estes, existe baixa exposi¢ao, pela especificidade e
caracteristicas da mesma.

A Sociedade considera que, face a sua atividade, a exposigéo ao risco de crédito é reduzida limitando-se ao
Banco Santander Totta, aos fundos geridos e clientes de gestdo de carteiras relativamente as comissdes de
gestdo. De referir que os ativos da Sociedade correspondem essencialmente a dep6sitos & ordem, a depoésitos
a prazo, titulos de divida publica e a comissdes a receber dos fundos geridos, cuja liquidagéo é efetuada por
débito em conta pela propria Sociedade e dos clientes de gestéo de carteiras.

Por outro lado, a Sociedade considera ainda que n&o se encontra exposta ao risco de taxa de juro em virtude
de n&o recorrer a funding.

Tendo em conta a atividade que desenvolve, a Sociedade detém normalmente elevados niveis de liquidez. De
referir que aplica os seus excedentes de tesouraria em contas de depésitos a ordem e a prazo junto do Banco
Santander Totta.

A Sociedade considera que ndo tem exposicéo direta ao risco de mercado. Esta exposi¢ao esta presente apenas
na esfera dos fundos de investimento geridos e nas carteiras de patrimoénios de clientes e que, por esta via,
poderao afetar indiretamente os resultados da Sociedade.

Por ultimo, a Sociedade entende que n&o se encontra exposta ao risco cambial. De referir que os ativos da
Sociedade correspondem essenciaimente a depdsitos & ordem, depoésitos a prazo, titulos de divida publica e a
comissdes a receber denominados em euros. (Nota 26 do Anexo as Demonstracdes Financeiras).

Proposta de aplicacao de resultados

O Conselho de Administragéo propbe a Assembleia Geral que o resultado liquido do exercicio, no montante, de
5 410 679,65 euros tenha a seguinte aplicagéo:

Distribuicéo de resultados ao Acionista: 4.000.000,00 euros
Resultados transitados: 1.410.679,65 euros.

A Reserva legal encontra-se devidamente acautelada e acima dos requisitos previstos no artigo 295° do Cédigo
das Sociedades Comerciais ndo sendo, assim, aplicavel qualquer dotacéo.
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Nota Final

O Conselho de Administrag&o quer reconhecer e agradecer a todos os que contribuiram direta ou indiretamente
para os resultados verificados, nomeadamente:

Ao Banco Santander Totta, por todo o seu contributo e empenhamento;
Aos colaboradores da Sociedade pela sua dedicacéo e esforgo;
As entidades de supervisdo, nomeadamente CMVM e Banco de Portugal e a Associacdo do Setor,
APFIPP, pelo apoio prestado nas frequentes relagdes matuas;

e Aos 6rgédos sociais da Sociedade, conselho fiscal e revisores oficiais de contas, pela forma interessada
como sempre cumpriram as suas fungoes.

Um especial agradecimento ao Administrador cessante, e que ainda acompanhou a atividade durante o ano de
2021, José Neves, por todo o trabalho desenvolvido e pela dedicagdo e entrega a Sociedade.

Lisboa, 11 de fevereiro de 2022

O Conselho de Administracéo
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