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e Efectuar a ligagdo entre a equipa local e as Areas Corporativas com vista a determinar
as melhores praticas e necessidades no que respeita ao desenvolvimento de novas
ferramentas e a estimagéo dos parametros de risco;

e Realizar ¢ apresentar ao Conselho de Administragdo ¢ Conselho Fiscal o Relatorio
Anual relativo a Fungio de Gestdo de Riscos nos termos regulamentares previstos;

e Realizar todos os relatorios e tarefas que a Administragdo estime como oportunos.

A actividade desenvolvida pela Fungdo de Gestdo de Riscos ¢ documentada num relatério
proprio, de periodicidade anual, “Relatorio da FGR™, datando o altimo de Maio de 2015. Este
documento destina-se a servir de apoio ao Sistema de Controlo Interno, sendo que as principais
ac¢Oes centraram-se no acompanhamento dos controlos e promogio do controlo interno do que
se destaca a participagdo no Comité de Risco com principal foco na supervisio e seguimento de
todos os riscos.

Durante 2014 ¢ até ao presente ao GFGR manteve o acompanhamento da actividade procurando
avaliar o alcance e efectividade dos controlos e dos processos de mitigagio do perfil de Riscos
dando cumprimento ao estabelecido pelo art.” 305.°-B do Cddigo de Valores Mobiliarios e pelo
art.” 115.°-M do RGICSF (Decreto-Lei n® 298/92 de 31 de Dezembro, na sua versdo mais
actual) quanto a assegurar o regular funcionamento de um sistema de identificagdo. avaliagdo ¢
reporte adequado de todos os riscos materiais. Neste processo de seguimento e controlo a FGR
participou na estratégia e decisdo da gestdo de riscos materiais, mantendo a independéncia e
isencdo de conflitos de interesses, em conformidade com o estabelecido pelos Reguladores.

b) Compliance / Prevengdo de Branqueamento de Capitais

A Sociedade Gestora privilegia. de ha muito, a autonomizagio, seguimento e controlo dos riscos
que se traduzem na contingéncia de incorrer em sangdes de cardcter legal ou regulamentar, bem
como em prejuizos financeiros ou de ordem reputacional, em resultado do incumprimento de
quaisquer disposi¢des normativas que lhe sejam aplicaveis, quer de indole legal, regulamentar
ou regulatdria, e ainda por decorréncia da infrac¢do de Caodigos de Conduta ou procedimentos
em desconformidade com padrdes éticos ou boas praticas exigiveis.

Em linha com o procedimento institucionalizado, no decurso de 2015 a fun¢do de cumprimento
foi exercida de modo transversal na sociedade, em todas as sociedades integrantes do Grupo
que, em Portugal é, directa ou indirectamente, dominado pela Sociedade Santander Totta SGPS,
SA. e, também, na Santander Pensdes-Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes.

A fun¢ido foi exercida de forma autonomizada, pela Direc¢io de Coordenagdo de Assuntos
Institucionais e Cumprimento cujo responsdvel maximo € o Director de Cumprimento, Dr. Jodo
Antonio Cunha Labareda, estruturalmente integrada no Banco Santander Totta, com as
atribui¢des que lhe sdo proprias:

No que especificamente respeita a sociedade foram integralmente aplicaveis os principios e
procedimentos que caracterizam a actividade da Direcgdo, destacando-se o seguinte:
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A DCAIC ¢ uma Direc¢do de primeira linha, com reporte directo e exclusivo a

Administragdo, auténoma de todas as outras dreas, nomeadamente das de negocio.

e A DCAIC esta dotada de pessoal proprio, exclusivamente afecto ao exercicio das
fungdes cometidas a Direcgdio de Cumprimento, hierdrquica e funcionalmente
dependente do respectivo Director.

e A DCAIC, no exercicio das suas fungdes. tem livre acesso a todas as informagdes e
elementos relativos 4 actividade da Sociedade Gestora que solicite ou de que carega,
bem como as instalagdes e equipamentos da Institui¢iio.

¢ A DCAIC comunica ilimitadamente com a Administragdo e, no ambito das suas
atribui¢des, executa, propde ¢ recomenda o que entende com vista a prevengio de riscos
legais, reputacionais ¢ de cumprimento ¢, sendo o caso. a reparagdo das incidéncias
verificadas.

e Sem prejuizo do que adiante se dird, a DCAIC integra no seu dambito a Unidade de
Prevengdo de Branqueamento de Capitais.

e A Sociedade Gestora submete-se ao Cddigo Geral de Conduta, Codigo de Conduta
especifico para o Mercado de Valores e Cadigo de Conduta na Relagio com os
Clientes, do grupo Santander Totta, que fixam os principios éticos e procedimentos que
presidem a actuagiio das pessoas sujeitas e privilegiam a prevengdo e resolugdo de
conflitos de interesses.

O cumprimento do Cédigo de Conduta para o Mercado de Valores é especialmente
controlado pela DCAIC. que igualmente apoia e segue o cumprimento do Codigo Geral.

e [std instituido um procedimento especifico para aprovagido de Novos Produtos, que visa

garantir a verificagio prévia de todos os requisitos necessirios para que a

comercializagdo opere sem riscos legais, reputacionais e de cumprimento. Do mesmo

modo e no quadro dos procedimentos estabelecidos, procede-se também ao seguimento

das incidéncias relevantes detectadas na comercializagdo dos produtos, em ordem a

avaliar o seu significado e, sendo o caso, introduzir medidas de superagiio ou mesmo

decidir a suspensdo ou termo da comercializagdo se as circunstincias o justificarem.

Complementarmente, ¢ com vista a assegurar de modo mais eficiente e eficaz o controlo do
risco de cumprimento foi institucionalizado, desde ha muito, um Comité de Cumprimento na
sociedade, de funcionamento periodico — em regra, de base mensal — que permite apreciar as
praticas instituidas, aferir da sua conformidade com as normas legais e regulamentares
aplicaveis, manter a sociedade informada acerca das inovagdes ocorridas e garantir a sua
execugdo, controlar o cumprimento de obrigagdes informativas de investimento e outras
aplicaveis, tanto na sociedade como dos Fundos por ela geridos, identificar eventuais
incidéncias e. sendo o caso, equacionar e implementar as medidas apropriadas para as mitigar e
prevenir. Esse Comité ¢ dirigido e coordenado pela DCAIC. neles tendo participagdo regular
responsaveis da sociedade a diversos niveis, incluindo membros da Administragio.

Sem embargo, e em ordem a garantir uma maior eficacia a gestdo do risco, a sociedade tem
designado um responsavel local para o respectivo seguimento e controlo, que articula
directamente com a DCAIC e, particularmente, com o seu Director, integrando igualmente o
Comité de Compliance.
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Em consondncia, o Director de Cumprimento apresentou a Administragdo o relatério da
actividade de compliance desenvolvida no periodo decorrente entre o ultimo relatorio (Maio de
2014) e o final de Maio de 2015.

Em corolario do que fica exposto, constata-se que a Sociedade Gestora procede em
conformidade com o enquadramento regulamentar da fungdo de compliance, constante do Aviso
n°5/2008.

Preveng¢io de Branqueamento de Capitais

A Sociedade, tem, presentemente, celebrado um acordo com o Banco Santander Totta através
do qual o Banco assume, nos termos contratados, o encargo de assegurar os procedimentos de
Prevengio de Branqueamento de Capitais e de Financiamento do Terrorismo, o que concretiza
através da DCAIC e, dentro dela, da UPBC (Unidade de Prevengdo de Branqueamento de
Capitais ¢ Financiamento do Terrorismo).

Tal facto é fundamentalmente motivado pela circunstancia de a Sociedade ndo comercializar
directamente os Fundos de Investimento que gere, fazendo-o primordialmente através do Banco,
pelo que os movimentos de dinheiro correspondentes, sdo realizados através de contas ali
domiciliadas. '

No que respeita a comercializa¢io efectuada por intermédio de outras entidades, ¢ também
através de transferéncias de contas nelas sediadas que se concretiza a subscri¢do das unidades de
participa¢do pelo que, por regra, cabe também a esses comercializadores (apenas institui¢des
bancarias) a operativa de prevengio.

A UPBC (Unidade de Prevengdo de Branqueamento de Capitais ¢ Financiamento do
Terrorismo) € o orgdo no qual ¢ centralizada toda a andlise de informacdo relativa a
branqueamento de capitais do conjunto de entidades que, em Portugal ¢, directa ou
indirectamente, dominado pela Sociedade Santander Totta SGPS, SA. Esta funcional e
hierarquicamente integrada na DCAIC, embora funcione de modo autonomizado, segundo
regras, procedimentos e organizagdo proprios, que estdo definidos.

As transacgdes efectuadas pela sociedade no ano de 2015, e com referéncia a 31 de Maio, nio
suscitaram a aplica¢do do dever de exame.

Com referéncia ao periodo de | de Junho de 2014 a 31 de Maio de 2015 foi elaborado um
relatorio de prevengdo de branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo. em
conformidade com o Aviso do Banco de Portugal n® 9/2012, o qual foi aprovado pelo Conselho
de Administragdo da sociedade.

A Sociedade ndo efectuou, de modo proprio, comunicagdes a Procuradoria-Geral da Republica e
a Unidade de Informagdo Financeira.
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c) Auditoria Interna

A fungdo de auditoria interna ¢ exercida de modo transversal nas sociedades que, como a
Santander Asset Management, integram o Grupo Santander em Portugal

A autoridade da Auditoria Interna procede diretamente do conselho de administragdo. Os
estatutos orgénicos de Auditoria Interna encontram-se aprovados pela Comissdo Executiva do
Banco Santander Totta, S.A. e publicados, conferindo a autoridade ao desempenho da fungdo de
auditoria, salvaguardando a necessaria objectividade e independéncia relativamente as restantes
areas funcionais.

Para desenvolver a sua missdo e alcangar os objetivos estabelecidos pela dire¢do, as equipas de
Auditoria Interna terdo acesso completo, livre e sem restrigdes a toda a informagdo. Este acesso
abrange documentos. suportes magnéticos e aplicagdes, tal como lugares fisicos e, se for o caso,
arquivos fisicos. informaticos ou virtuais, assim como a colaboragio do pessoal do Grupo ou de
pessoal externo ao mesmo, quando seja necessirio.

Auditoria Interna ¢ uma fung¢do permanente e independente de qualquer outra fungiio ou unidade
(terceira linha de defensa), que tem como missio proporcionar ao conselho de administragio ¢ a
alta diregdo garantia independente sobre a qualidade e eficiacia dos processos ¢ sistemas de
controlo interno. de gestdo dos riscos (atuais ou emergentes) ¢ de governagdo, contribuindo
assim para a prote¢io do valor da organizagio. da sua solvéncia e reputagdo. No que respeita a
sociedade, sdo integralmente aplicaveis as fungdes basicas da Auditoria Interna:

e acficdcia e a eficiéncia dos processos e sistemas supra citados;
e o cumprimento da normativa aplicavel, e os requerimentos dos supervisores;
e afiabilidade e integridade da informagdo financeira e operativa.

e aintegridade patrimonial.

Auditoria Interna baseara a sua atuagdo nos seguintes principios:

¢ Independéncia, objetividade e imparcialidade. Todas as opinides da Auditoria Interna
estardo baseadas na analise objetiva dos factos, nio alterada por influéncias, pressdes ou
interesses de nenhum tipo.

e Integridade, comportamento ético e confidencialidade da informagdo gerida e das
conclusdes obtidas. A atuagdo dos auditores estard de acordo com os principios e
normas de conduta estabelecidos, tanto nos codigos de conduta do Grupo como no
Cédigo de Etica de Auditoria Interna, que devera ser conhecido e aceite, mediante a sua
assinatura por todos os seus membros.

Adicionalmente, a Auditoria Interna estabelecera os procedimentos necessarios para
prevenir a existéncia de conflitos de interesse que possam comprometer o desempenho
das suas fungdes e responsabilidades.

e Competéncia ¢ qualificagdo profissional dos auditores. Para isso. procurar-se-i a
atualizagdo continua dos seus conhecimentos.

SANTANDER ASSET MANAGEMENT - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Mobilidrio SA 23
Sede: Rua da Mesquita, n ® 6, freguesia de 5o Schastido da Pedreira 1070-238 Lisboa - Portugal
Tel: 21 370 4000 Fax: fax; 21 370 58 78
Capital Social: € 17.116.510,00 = NIPC * 502.330.597- C.R.C. Lishoa n® 502.330.597 (anterior 1759)



& Santander

ASSET MANAGEMENT

e Qualidade do trabalho, baseado em conclusdes fundamentadas, documentadas e
suportadas por provas de auditoria, realizadas com uniformidade de critérios, mediante
uma metodologia e ferramentas de trabalho comuns e adequadas, e com o devido
cuidado profissional.

e Orientagdo a criagdo de valor, fazendo relatorios relevantes e veridicos e apoiando a
gestdo das unidades auditadas com espirito de colaboragio e de contribui¢do de medidas
de melhoria.

e (Colaboragdo adequada com o resto de controlos existentes no Grupo.

e Colaboragio reciproca adequada com os auditores externos e os outros provedores com
atuagdes na organizagio, mantendo reunides periddicas e partilhando com eles os
resultados das revisdes realizadas e os relatorios de auditoria emitidos.

e Relagiio fluida com os supervisores.

e Observancia dos standards internacionais para o desempenho da fung¢do, especialmente
as 'Normas Internacionais para a prdtica profissional de Auditoria Interna' emitidas pelo
Instituto de Auditores Internos ¢ os principios estabelecidos pelo Banco Internacional
de Pagamentos de Basileia nesta matéria.

Mantém a Administragio regularmente informada das conclusdes do seu trabalho,
proporcionando informagdo sobre os principais aspectos detectados que, de algum modo,
possam por em causa o sistema de controlo interno existente, com detalhe das principais
recomendacgdes e seu adequado seguimento.

O responsdvel pela fung¢dio de auditoria interna é o Dr. Ignacio Garcia Marquez, nomeado pela
Administra¢do em julho de 20135, que lhe conferiu todos os poderes necessarios ao desempenho
das suas fungdes de um modo independente, com livre acesso a toda a informagdo relevante.

O quadro de Auditoria estd composto por 27 pessoas, distribuidas pelas dreas de Riscos
Financeiros, Riscos de Crédito, Riscos Operativos e Riscos Tecnologicos, sendo que todos os
elementos possuem formagdo académica superior. Adicionalmente, auditores especializados do
Grupo Santander colaboram na realizagdo das auditorias planificadas, sob a supervisio do
Director.

Plano de Auditoria

O Plano de Auditorias de 2016 ¢ transversal as sociedades que integram o Grupo Santander em
Portugal ¢ foi elaborado com base em prioridades definidas de acordo com uma Matriz de Risco
e com os requisitos Regulatorios.

SANTANDER ASSET MANAGEMENT - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Mobilidrio SA 24
Sede: Rua da Mesquita, n.° 6, freguesia de Sdo Sebastifio da Pedreira 1070-238 Lisboa — Portugal
Tel: 21 370 4000 Fax: fax: 21 370 58 78
Capital Social: € 17.116.510,00 = NIPC : 502.330,597- C.R.C. Lisboa n® 502,330,597 (anterior 1759)



& Santander

ASSET MANAGEMENT

A Matriz de Risco prioriza as unidades do universo de Auditoria, em fungdo do grau de risco
que sobre elas recai. Nesta matriz sdo avaliados os riscos de negdcio implicitos as unidades
durante o ultimo exercicio e outros factores (dimensio da Unidade, ultimo “rating™ obtido, grau
de implementagdo das recomendagdes).

Com base na avaliagio de todos estes fatores, as unidades do universo de Auditoria sdo
classificadas por niveis de prioridade para a sua revisdo através de auditorias. Adicionalmente,
devem ser consideradas as auditorias exigidas por requerimentos regulatérios e a verificagiio do
cumprimento da normativa SOX.

Fundos de Investimento

a) Industria de fundos de investimento

O ano de 2015, e a semelhanga dos anos anteriores, ficou marcado por um clima construtivo em
termos macroecondmicos, apesar de alguma instabilidade ocorrida ao longo do ano criada por
perspectivas menos optimistas no que respeito ao crescimento econdomico e inflagdo. provocada
pelo abrandamento econémico da Chinesa. No entanto, os virios sinais positivos que foram
surgindo nas economias desenvolvidas, principalmente da Europa e dos Estados Unidos,
contribuiram para atenuar a incerteza e, consequentemente, acabou por potenciar a valorizagio
da generalidade das classes de activos, com especial destaque para a valoriza¢do dos mercados
accionistas.

Ao longo do ano de 2015, assistiu-se a um crescimento dos volumes em Fundos de
Investimento Mobilidrio no montante de 244,1 milhdes, quando excluido o resgate por parte do
Grupo Santander Totta, decorrente da entrada em vigor da Volckers Rule, da posi¢io que
detinha no fundo Santander Multiobrigagdes no montante de € 340 milhdes.

O total de ativos sobre gestdo em Fundos de Investimento Mobiliario no final de 2015 era de
1,574 mil milhdes, correspondente a uma quota de mercado de 13,2%.

O crescimento registado na Gama de Fundos Santander Select / Private foi de 336.2 milhdes de
curos. Esta gama liderou o crescimento de fundos da sociedade em 2015 ¢ o volume total
ascende a 631,3 milhdes de euros.

No final do ano, os Fundos de Investimento Mobilidrio geridos pela Santander Asset
Management representavam uma quota de mercado de 13,2%. totalizando 1.574 milhoes de
euros.

No que respeita aos Fundos de Investimento Imobilidrio, a melhoria das rendibilidades obtidas
foram reflexo da situa¢io economica mais positiva em Portugal em geral, ¢ no mercado
imobiliario. em concreto. Reflexo dessa melhoria de condigdes a compressido das yields o que
quase anulou as desvalorizagdes ocorridas nos imaéveis frutos das reavaliagoes solicitadas.

Manteve-se no ano de 2015, a gestdo ativa do patrimonio dos Fundos através das seguintes _
medidas: i) de preservagdo e manutengdo dos contratos de arrendamento existentes através da ~
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renegociagdo dos mesmos; ii) concretizagdo novos contratos de arrendamento (imoveis com
valor venal de €11,0 milhdes) e iii) manuten¢io do elevado montante de vendas (€41,2 milhdes
em 2014 e €32.3 milhdes em 2015).

No final de 20135, os Fundos Imobilidrios geridos pela Santander Asset Management totalizaram
479 milhdes de euros, representando cerca de 4,3% de quota de mercado.

Gestio de Patrimonios

Na gestdo de patrimdnios, as carteiras sob gestdo registaram uma diminui¢do de volume de
cerca de 14%, totalizando 4.406 milhdes de euros no final do ano de 2015.

Factos relevantes

No decurso do ano de 2013, deu-se uma alteragdo na estrutura acionista da SAM em virtude da
qual, a totalidade do capital social desta sociedade passou a ser detido pela Santander AM
Holding. S.L.

Aquando da referida operagdo, foi desenhado, e, alias, apresentado juntos dos varios reguladores
em Portugal, um conjunto de objetivos e projegdes financeiras para os ulteriores exercicios da
SAM.

No seguimento da referida alteragdo ocorrida.em 2013, é expectavel que no decurso do ano de
2016 exista um alinhamento dos negdcios de gestdo de activos em Portugal com o modelo
adotado noutras geografias em que o Grupo Santander esta presente. Assim, a actual Santander
Asset Management ficard responsavel pela gestiio dos Fundos Imobilidrios e sera constituida
uma nova Sociedade Gestora (SGFIM), detida pela SAM Investment Holdings, que sera
responsavel pela gestdo dos Fundos de Investimento Mobilidrios e das Carteiras de Gestdo
Discriciondria por conta de outrem. As carteiras de seguros financeiros da Santander
Totta Seguros passardo a ser geridas por esta propria entidade, com advising da nova
sociedade , para parte da carteira, e da Santander Asset Management Espanha para a
restante carteira. Estas alteragdes estdo sujeitas, nos casos aplicaveis, a aprovagado prévia
pelas Entidades de Regulagio.

Proposta de aplicaciio de resultados

O Conselho de Administragdo propde a Assembleia Geral que o resultado liquido do exercicio,
no montante, de 67.116,38€ tenha a seguinte aplicagdo:

Resultados Transitados 60.404,74€

Reserva Legal 6.711,64€

Remuneracio dos Orgﬁos de Administracio
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1. Politica de Remuneragdes aplicivel no exercicio de 2015

Por proposta da comissio de vencimentos, a Assembleia Geral, na sua reunido de 29 de maio de
2014 aprovou a declaragio de politica de remuneragdes que a seguir se transcreve.

POLITICA DE REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE
ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO
DA SANTANDER asset management - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento
Mobiliario, S.A.

Nos termos ¢ para os efeitos do disposto no artigo 115.°-C, do Regime Geral das Institui¢des de
Crédito (aprovado pelo Decreto-Lei n.° 298/92. de 31 de Dezembro). no artigo 2.°, n.° 1, da Lei
n.° 28/2009. de 19 de Junho e no artigo 16.° do Aviso do Banco de Portugal n.° 10/2011, de 29
de Dezembro, ¢ submetida a aprovagido da Assembleia Geral da sociedade, na reunido anual da
Assembleia Geral de aprovagio das contas do exercicio de 2014, a politica de remuneragiio dos
membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal da Santander Asset Management
- Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Mobilidrio, S.A. a vigorar no ano 2015 (a
*Sociedade” ou a *Asset Management™), nos termos seguintes:

I. Enquadramento

A politica remuneratéria da Asset Management enquadra-se nas diretrizes definidas pelo
accionista de referéncia da Sociedade para todo o Grupo Santander, as quais sdo formuladas,
com a participagdo de consultores externos, de acordo com as melhores prdticas existentes no

sector. O Grupo Santander detém mais de 99% do respectivo capital daquela sociedade.

A politica de remuneragio dos membros dos érgdos de Administragdo e de Fiscaliza¢do é
anualmente revista e aprovada. Na respectiva defini¢do, foram formuladas propostas e
preparadas recomendacdes destinadas a assegurar que as remuneragdes sdo adequadas e
refletem o perfil de risco e os objetivos de longo prazo da Sociedade.

A atual Comissdo de Vencimentos foi eleita para um mandato de trés anos, na reunido da

Assembleia Geral de 29 de marg¢o de 2013, com a seguinte composigio:

Pedro Aires Coruche Castro e Almeida
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Maria Isabel da Silva Marques Abranches Viegas

Natalia Maria Castanheira Cardoso Ribeiro Ramos

I1. Politica do Grupo Santander

Estando a politica remuneratoria a seguir necessdria e fortemente integrada na politica do Grupo
Santander, importa referir o contexto extremamente competitivo em que se desenvolve a
atividade deste e a circunstincia de a concretizagdo dos seus objetivos depender, em larga
medida, da qualidade, da capacidade de trabalho, da dedicagdo, da responsabilidade, do
conhecimento do negécio e do compromisso face a institui¢do, por parte de quem desempenha

fungdes chave e que lidera a organizagio.

Estas siio as premissas que determinam, de forma geral, a politica de remuneragdo do Grupo, em
especial dos administradores executivos, e que permitem atrair e reter os talentos na

organizagiio. tendo presente o ambito global do mercado em que opera.

Consequentemente, a politica de remuneragdo dos administradores tem, como ja no passado
tinha quanto aos administradores executivos, 0s seguintes objetivos:

- assegurar que a remuneragdo total e a respectiva estrutura (constituida pelas diferentes
componentes de curto, médio e longo prazo) sdo competitivas com a pratica do sector financeiro
internacional e coerentes com a filosofia de lideranga do Grupo;

- manter uma componente fixa equilibrada face a componente varidvel, a qual se encontra
indexada a realizagdio de objetivos concretos, quantificdveis e alinhados com os interesses dos

acionistas.

No caso da remuneragdo referente ao desempenho de fungdes ndo executivas, a politica de
remuneragio visa igualmente compensar a dedicagfo, qualifica¢do e a responsabilidade exigidas
para o desempenho da fungdo.

Ja em 2010, foi criado, ao nivel do Grupo Santander, o Comité de Avaliagiio de Riscos nas
Retribui¢des, cujos membros sdo pessoas de reconhecida competéncia e imparcialidade, com
vista a avaliar a qualidade dos resultados, riscos incorridos e cumprimento de objetivos.

Acresce que o Grupo contou com a assisténcia da consultora Towers Watson na defini¢io da

sua politica de remuneragio.

—~
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Assim, o Grupo, prosseguindo o que tem vindo a ser a sua pratica, continuara a alinhar a sua
politica de remuneragdo com as melhores priticas do mercado, antecipando, em termos gerais e

na medida adequada, as preocupagdes manifestadas na regulamentagdo portuguesa.
I11. Principios orientadores da politica de remuneraciio na Santander Asset Management

Em conformidade com o exposto, os principios gerais orientadores da fixagdo das remuneragdes

sdo 0s seguintes:

a) Simplicidade, clareza. transparéncia e alinhamento com a cultura da sociedade. tendo
igualmente em conta o Grupo em que se insere;

b) Consisténcia com uma gestiio e controlo de risco eficazes para evitar a exposigiio excessiva
ao risco e a conflitos de interesses, por um lado, e procurando a coeréncia com os objetivos,
valores ¢ interesses de longo prazo da sociedade, cuja capacidade de refor¢o da base de
fundos proprios se preserva, e dos seus colaboradores, assim como dos interesses dos seus
clientes e investidores, por outro;

¢) Competitividade, tendo em consideragio as praticas do mercado e a equidade, sendo que a
pritica remuneratoria assenta em critérios uniformes, consistentes, justos e equilibrados;

d) Alinhamento com as melhores praticas e tendéncias recentes no sector financeiro, a nivel
nacional e internacional, com o objetivo Gltimo de desincentivar a exposi¢do a riscos
excessivos e promover a continuidade e sustentabilidade dos desempenhos e resultados
positivos, nomeadamente através: i) da criagdo de limites maximos para as componentes da
remunerac¢do, que devem ser equilibradas entre si; ii) do diferimento no tempo de uma
parcela da remuneragdio varidvel: iii) do pagamento de parte da remuneragiio varidvel em
instrumentos financeiros;

e) Apuramento da remuneragio variavel individual considerando a avaliagdo do desempenho
respectivo, com base em critérios de natureza financeira e ndo financeira, de acordo com as
fungdes e o nivel de responsabilidade, assim como dos resultados da Sociedade, também por

comparacdo com outras entidades internacionais do sector:

f) Sujeigdo da cessagdo antecipada de contratos ao regime legal vigente em cada momento:

g) Inexisténcia de seguros de remuneragdo ou de outros mecanismos de cobertura de risco
tendentes a atenuar os efeitos de alinhamento pelo risco inerentes as modalidades de
remuneragdo adotadas. f
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IV. Componentes da politica de remuneracio

De acordo com os principios antecedentes, assume-se o seguinte:

a)

b)

c)

d)

a)

A politica de remuneragdo dos titulares dos orgdos sociais enquadra-se nas diretrizes do
Grupo, as quais foram formuladas de acordo com as melhores praticas existentes no sector;
Neste contexto, sem prejuizo da inexisténcia de Comissdo Executiva como tal constituida,
distingue-se entre Administradores que exercem fungdes executivas na sociedade e os que
ndo exercem;

Relativamente aos que ndo exercem fungdes executivas ndo ha lugar a remuneragio sendo a
que recebem, no Grupo, proveniente do exercicio de fungdes noutras sociedades. Em
consequéncia, as regras de remuneragio a seguir referenciadas apenas sdo aplicadas aos
Administradores com fungdes executivas;

As diretrizes do Grupo refletem-se ainda no processo de avaliagdo dos administradores
executivos existentes que, em sintese, € o seguinte:

(i.) O Presidente do Conselho de Administragdo ¢ avaliado pelo conjunto das
fungdes exercidas no Grupo. sendo a avaliagdo efetuada pelo responsdvel da
SAM Investment Holdings Limited;

(ii.) O outro Administrador Executivo ¢ avaliado pelo Presidente do Conselho de
Administragdo e pelo responsavel da area Corporativa Gestdo de Activos
Imobilidrios do Grupo Santander;

O Fiscal Unico ¢ remunerado pela prestagio de servigos de Revisor Oficial de Contas, em
montante fixo. determinado em linha com os critérios ¢ praticas utilizados nas restantes
sociedades do Grupo, atenta a dimensdo do negdcio e do mercado em Portugal;

Tendo em considerag¢do o definido no Grupo, o rdcio maximo entre o valor de todas as
componentes da remuneragdo variavel e o valor total da remuneragdo fixa ndo pode ser

superior a 200%.
Remuneracgio fixa

A remuneragdo fixa € paga 14 vezes por ano;
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b)

)

b)

c)

.d)

e)

a)

A remuneragdo fixa dos administradores executivos ¢ determinada tendo em conta os
critérios utilizados no Grupo. a avaliagio de desempenho e as referéncias do mercado,
salvaguardadas as diferentes especificidades e dimensdes;

A remunerag¢do fixa dos administradores executivos tem os limites que forem fixados
anualmente pela Comissdo de Vencimentos, ndo se prevendo que represente, em 2015,
parcela inferior a 58% da remuneragdo total.

Remuneracio Variavel

A remuneragdo comporta igualmente uma componente Variavel, de atribuigio ndo
garantida, sujeita a diferimento parcial do respetivo pagamento, visando o equilibrio entre o
curto ¢ o0 médio prazo;

Tendo presente o definido no ponto IV, alinea f), a remuneragdo variavel ¢ adequadamente
equilibrada face & remuneragao fixa;

De forma a objetivar e tornar mais transparente o processo de determinag¢do da remuneragio
varidvel, esta tem em conta os objetivos quantitativos e qualitativos da Sociedade. bem
como os respetivos indicadores previstos no Plano Estratégico que sdo definidos
anualmente pelo Grupo:

A ponderagdo da consecugido dos objetivos estratégicos definidos pelo e para a Sociedade,
seja em termos absolutos, seja por comparagdo com outras entidades do sector, para efeitos
de fixagdio 'da remuneragdo varidvel, permite promover um adequado alinhamento com os
interesses de médio e longo prazo da Sociedade ¢ dos seus acionistas;

No caso de serem imputados a Sociedade, por acionistas ou por terceiros, responsabilidade
por atos de gestdo, a remuneragiio variavel poderd, mediante decisiio dos acionistas, ser
suspensa até ao apuramento de tais pretensdes e, no caso de serem consideradas
procedentes, ndo serd atribuida a respetiva remunerag¢do enquanto ndo estiverem liquidados

tais danos.
2.1. Remuneragio variivel anual

Como elemento da remuneragdo varidvel, estabelece-se um prémio de desempenho da
Empresa, vinculado a objetivos, dependente de avaliagdo anual, com reflexo no ano em
curso e nos seguintes, através do qual sdo pagas prestagdes em dinheiro e atribuidas a¢des

do Banco Santander:
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b)

c)

d)

)

h)

A determinagdo do valor do prémio de desempenho tem por base os seguintes critérios: i)
75% dependem dos resultados apos impostos da Sociedade (55%) e do Grupo (20%) ¢ ii)
25% dependem do cumprimento da eficiéncia no uso do capital (Return on Risk Weighted
Assets) da Sociedade (15%) e do Grupo (10%);

A aplicagiio dos critérios acima referidos para a atribui¢iio do prémio de desempenho é
ajustada pela ponderagiio i) do desempenho individual. tendo em conta os resultados
quantitativos individuais alcan¢ados, bem como ii) de factores qualitativos adicionais,
designadamente a adequada gestdo do risco e do consumo eficiente de capital; a
comparagdo com os resultados de entidades concorrentes; a comparagdo do nivel de
satisfagfio dos clientes face a entidades concorrentes; a evolugio do core capital, do capital
economico do Grupo, do balango e de outros fatores relevantes de gestio;

O prémio de desempenho destina-se a compensar a consecu¢do de resultados anuais e o
desempenho individual, podendo variar em fung¢do do grau de cumprimento dos objetivos,
entre 0% e um valor que em 2015 se estima nfio superior a 150% do valor do prémio de
desempenho da Empresa pago no ano anterior;

O pagamento do prémio de desempenho ¢ diferido em 40% do seu valor no que respeita a
generalidade dos administradores executivos, podendo, em situagdes especificas, atingir
50%:;

O valor da parte ndo diferida ¢ pago metade em agdes e metade em dinheiro;

O pagamento da parte diferida é determinado em fung¢@o dos resultados obtidos num periodo
de trés anos e sujeito a verificagdo cumulativa das seguintes condi¢des: i) permanéncia na
empresa durante um dado periodo estabelecido; ii) preservagdo do nivel de desempenho
financeiro do Grupo Santander durante o triénio de referéncia; iii) ndo ocorréncia de
variagdes significativas do capital econdmico ou do perfil de risco do Grupo ; iv)
cumprimento das normas internas, incluindo as relativas a riscos, aprovadas anualmente
pelo Grupo:

Metade do montante do diferimento é pago em agdes ¢ outra metade em dinheiro, sendo o
pagamento desta parte feito em trés parcelas, durante os trés anos subsequentes, ficando
dependente do preenchimento das condigdes referidas supra, em g);

As agdes atribuidas ndo beneficiam de qualquer contrato de cobertura de risco e ficam, até
ao termo dos seus respetivos mandatos, sujeitas a condi¢do de manutengdo, até que o seu
valor perfaga duas vezes o montante da remuneragio total (sem prejuizo da possibilidade de
alienagdo de ag¢des necessdria ao pagamento de impostos resultantes do beneficio inerente a

¢ssas mesmas agoes);
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a)

b)

d)

Da

2.2. Remuneragio variivel plurianual

Como elemento da remuneragdo varidvel plurianual, a Sociedade poderd fixar para 2015
um Incentivo de Longo Prazo individual, sendo este determinado pela aplicagdo de uma
percentagem, que poderd ir até 20%, do valor de referéncia do prémio de desempenho de
2015.

A determinagdo concreta do ILP sera feita pela Comissdo de Vencimentos de acordo com
os critérios gerais aplicaveis no quadro do Grupo Santander e que consta do documento
anexo a esta Politica.

A atribui¢dio do ILP ndo poderd em nenhuma circunstincia implicar que as componentes
varidveis da remuneragdo sejam superiores a 200% da componente fixa da remuneragio.

A entrega do Incentivo de Longo Prazo individual fica ainda sujeita a verificagio
cumulativa das seguintes condigdes: i) permanéncia na Empresa durante o dado periodo
estabelecido: ii) preservagdo do nivel de desempenho financeiro do Grupo durante o prazo
de diferimento; iii); cumprimento das normas internas, especialmente as relativas a riscos;
iv) auséncia de reformulagdo material dos elementos financeiros do Grupo imposta pelos
auditores externos, exceto se em resultado da modificagiio de normas contabilisticas: v)
inexisténcia de variagdes significativas do capital econdmico ou do perfil de risco do
Grupo;

No limite, pode ndo haver lugar a atribuigiio de quaisquer agdes;

As agdes atribuidas ndio beneficiam de qualquer contrato de cobertura de risco e ficam, até
ao termo dos mandatos dos respetivos beneficidrios, sujeitas a condi¢do de manutengio, até
que o seu valor perfaga duas vezes o montante da remuneragdo total (sem prejuizo da
possibilidade da alienagdo de a¢des necessarias ao pagamento de impostos decorrentes do
beneficio inerente a essas agoes).

2.3. Identificacio da parcela diferida e da ja paga

remuneragdo varidvel de 2012, encontra-se por pagar um ter¢o da remunerag¢do variavel

diferida

Da remuneragdo variavel de 2013, encontram-se por pagar dois tergos da remuneragdo variavel

diferida.
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Da remuneragdo varidvel de 2014, foi paga em 2015 a parte ndo sujeita a diferimento. O

pagamento do remanescente encontra-se diferido por trés anos.

3. Montantes pagos por outras sociedades em relagiio de dominio ou relagiio de grupo

com a Santander Assct Management

Os montantes pagos aos administradores, por outras sociedades que, tal como a Asset
Management, estdo em relagio de dominio ou de grupo com o Grupo Santander totalizam um
valor global de 193 mil euros.

V. Beneficios

Os dois administradores executivos com contrato de trabalho com o Banco Santander Totta,
S.A. e ndio obstante a suspensio do referido contrato, beneficiam de um seguro de saide e das
vantagens resultantes da regulamentac¢do coletiva aplicdvel aos trabalhadores, incluindo o

recurso ao crédito a habitagdo.

Um daqueles administradores executivos com contrato de trabalho com o Banco Santander
Totta, S.A., encontra-se igualmente abrangido por plano complementar de reforma estabelecido
pelo Grupo para todos os seus quadros diretivos e cujos termos foram aprovados pelos
Conselhos de Administragdo das diversas Sociedades do Grupo, ndo tendo, nessas deliberagoes,

votado os administradores beneficidrios de tal plano.
V1. Aspetos complementares
Nio se prevé a atribuigiio de planos de opgdes em 2015.

Atento o disposto no niimero 5. do artigo 403.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, ndo estdo
definidas nem se propde introduzir limitagdes estatutdrias a indemnizagdo por cessagio

antecipada de fungoes dos titulares de 6rgdos sociais.

Nio ¢ previsivel que, durante o ano 2015, venham a ser pagas quaisquer indemnizag¢des por
cessacdo antecipada de fungdes dos titulares de orgdo sociais.
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VII. Cumprimento das politicas de remuneracio definidas pelo Banco de Portugal

Esta politica de remuneragdo dos membros dos drgdos de administragio e de fiscaliza¢do da
Sociedade esta na sua globalidade em linha com os principios insitos no Aviso do Banco de
Portugal n.° 10/2011, de 26 de Dezembro (Diario da Republica, 2* Série, de 9 de Janeiro de
2012), pautando-se pela simplicidade, transparéncia ¢ adequagio aos objetivos de médio e longo

prazo da Sociedade.

Desta forma, a determinagdo da remuneragdo total dos membros daqueles orgdos, composta por
parte fixa e parte variavel, bem como a articulagdo destas duas componentes, tal como
explicitado na presente Declaragdo, permitem concluir pela adogdo, na generalidade, das regras

constantes do Capitulo I1. do referido Aviso, o qual constitui manifestamente o seu ntcleo base.

Acresce a circunstancia da Santander Asset Management estar integrada no Grupo Santander,
que nela detém mais de 99% do capital, o que implica a necessaria coeréncia das respectivas
politicas corporativas, as quais por sua vez e atenta a natureza global do Grupo, respeitam as

regulamentagdes internacionais na matéria.

Lisboa, 30 de margo de 2015

Anexo |

Critérios de determinacgiio do ILP

a) Para determinagdo do ILP aplicar-se-4 uma percentagem, que podera atingir até 20%,
sobre valor de referéncia do prémio de desempenho de 20135, de acordo com as seguintes

métricas e escalas de cumprimento de objetivos:

1. Escala aplicavel ao BPA do Grupo Santander no exercicio de 2015 com relagio ao

orgamentado para o referido exercicio:
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BPA em 2015
(% sobre do BPA 2015 “Coeficiente BPA 2015
or¢amentado)
> 90% l
> 75% mas < 90% 0,75-1(%
<75% 0

(*) Incremento linear do Coeficiente BPA em 2015 em fungdo da percentagem concreta que
o BPA de 2015 represente sobre o orgamento dentro desta escala.
7

2. Escala aplicdvel ao ROTE do Grupo Santander em 2015 em relagdo ao or¢amento do
referido exercicio:

ROTE en 2015
(% sobre 0 ROTE 20135 “Coeficiente ROTE 2015"
orgamentado)

= 90% 1

> 75% mas < 90% 0.75 -1 (%)

<75% 0

(*) Incremento linear do Coeficiente ROTE 2015 em fungdo da percentagem concreta que
ROTE de 2015 represente sobre o or¢amento dentro desta escala.

Para determinar o Valor Previsto do ILP, que corresponda a cada beneficiario aplicar-se-iio
o Coeficiente do BPA 2015 e o Coeficiente do Rote 2015 resultantes das anteriores escalas
a percentagem correspondente valor de referéncia do seu prémio de desempenho de acordo

i Valor Previsto do ILP= Valor. Ref. x (0,5 x Coeficiente BPA 2015 + 0,5 x Coeficiente
! ROTE 2015) !

“Valor Ref.” ¢ o valor que resulte da aplicagio da percentagem de até 20% (que sera
determinado pelo Conselho de Administragdo, sob proposta da Comissdo de Retribuigdes,
do Banco Santander S.A. em fun¢do do orgamento do grupo e pais) ao valor de referéncia
do prémio de desempenho do beneficidrio.

O Valor Previsto de ILP ficard diferido integralmente durante 3 anos (2016,2017 ¢ 2018, ¢
a sua atribui¢do e valor estardo vinculados ao cumprimento de determinados objetivos
definidos para o periodo 2015-2017 (os “Objectivos Plurianuais™), ¢ as restantes condigdes
do plano. Assim o valor a entregar, e em consequéncia o numero final de agdes que se
entregue a cada beneficidrio calcular-se-4 partindo do Valor Previsto do ILP e tendo em
conta : O grau de cumprimentos dos Objetivos plurianuais ; ii) o resultado da aplicagio dos

impostos ou retengdes que corresponda e iii) a Cotizagdo 2016.
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b) O Valor Previsto do ILP de cada beneficiario sera diferido durante um periodo de 3 anos e
entregar-se-a no inicio do exercicio de 2019 (*Data de Pagamento do ILP”) em fungio do
cumprimento dos objetivos plurianuais e das restantes condi¢des do plano.

Os “Objectivos Plurianuais”, as suas métricas e escalas de cumprimento sdo as seguintes:

(i) Comportamento relativo do crescimento do BPA do Grupo Santander no periodo de
2015-2017 em relagdo com um grupo de referéncia de 17 entidades de crédito (o “Grupo
de Referéncia™).

Entender-se-a por crescimento do BPA a relagiio percentual entre o beneficio por agio de
acordo com os estados financeiros anuais consolidados iniciais e finais no periodo de
comparagdo (isto €, os estados financeiros consolidados encerrados entre 31 de dezembro

de 2014 ¢ 31 de dezembro de 201 7. respetivamente.)

O Santander 20152017 “Coeficiente BPA”
Do [° a0 5° 1
6° 0,875
72 0.75
8° 0,625
9° 0,50
10°-18° 0

O Grupo de Referéncia estard.formado pelas seguintes entidades: Wells Fargo, JP Morgan
Chase, HSBC, Bank of America, Citigroup, BNP Paribas, Lloyds, UBS, BBVA, Barclays,
Standard Chartered, ING, Deutsche Bank. Société Générale, Intesa SanPaolo, Itai-
Unibanco e Unicredito.
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(i))ROTE do exercicio 2017 do Grupo Santander:

ROTE em 2017 (%) “Coeficiente ROTE”
> 12% l

= 11% pero < 12% 0.75-1(*)
<11% 0

(*) Incremento linear do Coeficiente ROTE 2015 em fungdo da percentagem

concreta, dentro desta escala. do ROTE do Grupo Santander no exercicio de
2017.

(iii)Satisfagao dos colaboradores, medida pela inclusio ou ndo da correspondente
sociedade do Grupo em 2017 entre o “Top 3" dos melhores bancos para trabalhar.

Para efeitos desta métrica, a escala de cumprimento difere para os beneficiarios que
desenvolvem as suas fungdes num pais concreto e os que desenvolvem as suas actividades
para o grupo em Geral ou para unidades em que ndo ¢ possivel individualizar esta medigdo.

I. Escala de cumprimento ao nivel do pais:

Posig¢do entre os melhores bancos para

trabalhar em 2017 “Coeficiente Colaboradores
1°a3° 1
4° o posterior 0

2. Escala de cumprimento ao nivel do Grupo Santander:

N° de Mercados Principais em que

Santander se sitia no Top 3 dos melhores Coeficiente Colaboradores
bancos para trabalhar em 2017

6 ou mais |

5 ou menos 0

Para este efeito. os “Mercados Principais” do Grupo Santander sdo: Alemanha,
Argentina, Brasil, Chile, Espanha, Estados Unidos, México, Polonia, Portugal e
Reino Unido.
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(iv)Satisfagdo dos clientes, medida pela inclusdo ou nio da correspondente sociedade do
Grupo em 2017 entre o “Top 3" dos melhores bancos no indice de satisfagdo dos clientes.

Para efeitos desta métrica, a escala de cumprimento difere para os beneficidrios que
desenvolvem as suas fungdes num pais concreto ¢ os que desenvolvem as suas atividades
para o grupo em Geral ou para unidades em que ndo ¢ possivel individualizar esta medigdo.

1. Escala de cumprimento ao nivel do pais:

Posigdo entre os melhores bancos face ao

indice de satisfagdo dos clientes em 2017 Copliciente Clienies:

1°a 3° |

4° ou posterior 0

2. Escala de cumprimento ao nivel do Grupo Santander:

N° de Mercados Principais em que o
Santander se sitia em 2017 no Top 3 dos
melhores bancos no indice de satisfagio

de clientes

Coeficiente Clientes

10 ]
Entre 6 ¢ 9 0,2-0.8(%
5 ou menos 0

(*)  Incremento linear do Coeficiente Clientes, de modo que, dentro desta
escala, o coeficiente se incremente em 0,2 por cada Mercado Principal
adicional no qual o indice de satisfagdo do cliente se situa no Top 3.
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(v)Vinculagio de clientes, tendo em conta que os objectivos do Grupo Santander séio que a
31 de dezembro de 2017 existam 17 milhdes de clientes particulares vinculados e 1,1
milhdes de para PME’s e empresas.

Para efeitos desta métrica, as escalas de cumprimento diferem para os beneficiarios que
desenvolvem as suas fungdes num pais concreto e os que desenvolvem as suas actividades
para o grupo em Geral ou para unidades em que ndo ¢ possivel individualizar esta medigio.

l. Escalas de cumprimento a nivel do pais:

Clientes particulares
vinculados

Clientes PME’s e
empresas vinculados

LSC f‘ - . >
(% sobre or¢amento 98 IClemi (% sobre or¢camento Coeﬁmen‘l‘c
Particulares Empresas
para o mercado para o mercado
correspondente) correspondente)
> 100% I > 100% 1
>90% mas < 100% 0,5-1(™ > 90% mas < 100% 0.5-1(%
<90% 0 <90% 0
(*) Incremento linear do Coeficiente Particulares e do Coeficiente

Empresas em fung¢io da percentagem concreta, dentro de cada escala,
que o numero de clientes vinculados de cada tipo represente a 31 de

dezembro de 2017 sobre o orgamento.

2. Escalas de cumprimento a nivel do Grupo Santander:

Clientes particulares

Clientes PME’s e

: Coeficiente s Coeficiente
vinculados Particulares empresas vinculados Iy
(milhdes) ares (milhdes) P

=17 1 > 1,1 |
> 15 pero < 17 05-1(% > | pero < 1,1 0.5-1(*)
<15 0 <l 0

(*)

Incremento

linear do Coeficiente

Particulares ¢ do Coeficiente
Empresas em fung¢dio do nimero de clientes vinculados de cada tipo a
31 de dezembro de 2017.
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A partir das métricas e escalas de cumprimento anteriormente indicadas e dos dados
correspondentes a finais de 2017, o valor da atribuigdo do ILP de cada beneficiario (Valor
de Atribuido do ILP) determinar-se-a de acordo com a seguinte formula:

Sendo:

I. “Valor” ¢ o Valor Previsto do ILP para o beneficidrio.

. “A” é o Coeficiente do BPA que resulte, de acordo com a escala definida no

ponto (i) em fung¢do do comportamento durante o periodo 2015-2017 do

crescimento do BPA do Grupo Santander, por comparagdo com o Grupo de

Referéncia.

“B” é o Coeficiente do ROTE que resulte, de acordo com a escala definida no

ponto (ii) em fungdo do comportamento durante o exercicio de 2017 do Grupo

Santander, ajustado, em cada caso, nos termos indicados no definido no ponto

(ii) anterior.

4, “C" é o Coeficiente Colaboradores que resulte, de acordo com a escala definida
no ponto (iii) anterior em fungdo do posicionamento do Santander entre os
melhores bancos para trabalhar.

5. “D" ¢ o Coeficiente Clientes que resulte, de acordo com a escala definida no
ponto (iv) anterior em fun¢do do posicionamento do Santander no indice de
satisfagdo dos clientes.

6. “E17 é o Coeficiente Particulares que resulte, de acordo com a escala definida
no ponto (v) anterior relativamente aos clientes particulares vinculados.

7. “E2" ¢ o Coeficiente Empresas que resulte, de acordo com a escala definida no
ponto (v) anterior relativamente aos clientes PME’S e empresas vinculados.

8]

(5]

O periodo para medi¢do do ILP finaliza a 31 de dezembro de 2018 e, em consequéncia as
condigdes do plano deverdo cumprir-se até ao fim do referido periodo, sem prejuizo das

métricas anteriormente indicadas estejam referidas para o periodo de 2015- 2017.

2. Remuneragio e Outros Beneficio Atribuidos aos membros dos Orgios de
Administraciio e Fiscalizagiio

A presente informagdo ¢ prestada para dar cumprimento ao disposto no artigo 3.° da Lei
28/2009. de 19 de Junho. e no artigo 17.° do Aviso do Banco de Portugal n.° 10/2011, de 29 de
Dezembro (Didrio da Republica, 2.* Série, de 9 de Janeiro de 2012), na parte que se refere a
divulga¢do do montante anual de remunera¢do auferida pelos membros dos drgdos de

administragdo ¢ fiscalizagio.

A remuneragdo individual paga e diferida relativa a 2015 constam do quadro abaixo.
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Remunerag¢iio Anual
(montantes expressos em mEuros)

Remuneragciio dos Orgios de Administragio
No cumprimento do definido no art.® 3 da Lei n® 28/2009, de 19 de Junho, presta-se informagio
relativamente as remuneragdes auferidas em 2015, pelos membros do Conselho de

‘Administragio:

Conselho de Administrac}ﬁo

Prémio
desempenho
Remuneracao 2015 retido
Nome fixa variavel por um ano
Joaquim Calga e Pina 100 16 17
José Newes 85 19 18
185 35 34

A parcela pecunidria ¢ em acgdo da remuneragdo referente ao exercicio de 2015 diferida é a

seguinte:
Prémio desempenho de 2015 diferido
2017 2018 2019
Nome Acgbes Pecuniario Acgbes Pecunidrio Acgbes Pecuniario
Joaquim Calca e Pina 895 4 895 4 895 4
José Newes 1058 4 1058 4 1057 4

A parcela entregue e diferida referente ao exercicio de 2014 ¢ a seguinte:
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Prémio desempenho de 2014 entregue em Fevereiro 2016

Nome Juros Dividendos Pecuniario Acgdes
Joaquim Calga e Pina 0,010 0,2 4 661
José Newes 0,014 0,2 5 808
0,023 0,4 9 1469

Prémio desempenho de 2014

a entregar em 2017 a entregar em 2018

Nome Acgoes Pecuniario Acgdes Pecuniario
Joaquim Calga e Pina 661 4 660 4
José Newes 808 5 808 5
1469 9 1 468 9

A parcela entregue e diferida referente ao exercicio de 2013 ¢ a seguinte:

Prémio desempenho de 2013 entreque em Fevereiro 2016

Nome Juros Dividendos Pecuniario Acgoes
Joaquim Calga e Pina 0,031 0,5 4 569
José Newes 0,030 0,5 4 551

Prémio desempenho de 2013

aentregar em 2017
Nome Accoes Pecuniario
Joaquim Calga e Pina 569 4
José Newes 551 4

A parcela entregue e diferida referente ao exercicio de 2012 ¢ a seguinte:

Prémio desempenho de 2012 entregue em Fevereiro 2016
‘Nome Juros Dividendos Pecuniario Acgoes

Joaquim Calga e Pina -
José Newes 0,076 0,9 4 567
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Notas finais

O Conselho de Administragdo quer reconhecer e agradecer a todos os que contribuiram directa
ou indirectamente para os resultados verificados, nomeadamente:

* Ao Banco Santander Totta, por todo o seu contributo e empenhamento;
Aos colaboradores da empresa pela sua dedicagio e esforgo;

e As entidades de supervisio, nomeadamente CMVM e Banco de Portugal e a Assaciagio do
Sector, APFIPP, pelo apoio prestado nas frequentes relagdes mutuas;

*  Aos orgdos sociais da empresa, revisores oficiais de contas ¢ auditores externos, pela forma
interessada como sempre cumpriram as suas fungdes.

Lisboa, 31 de Margo de 2016

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAOQ

&u-\ua-rs_{:_hgt T
“!\ Al

Dr. Joaquim Antonio Aires Mateus De Calga E Pina (Presidente)

(
Sr. José Manuel Neves
N .\ \: \
"DonrJavier Seirul-lo Salas
Y
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